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PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT SI A
CONTEXTULUI

Prezentare generala

+ Unitatea scolara: Scoala Gimnaziald Nr.1 Cernica

Adresa unitatii: Strada Traian nr. 19

Populatia scolara (an scolar 2021-2022):

Nr. elevi inscrisi la Tnceput de an scolar 2021-2022: 466 elevi, din care:
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= Tnv. prescolar - 125 prescolari
= |nv. primar - 179 elevi
* Inv.gimnazial  -162elevi

«* Populatia scolara (an scolar 2022-2023):
Nr. elevi inscrisi la Tnceput de an scolar 2022-2023: 479 elevi, din care:

" Inv. prescolar - 120 prescolari
= Inv. primar - 195 elevi
= |nv.gimnazial - 164 elevi

X/
X4

L)

Mediul de provenienta: Rural
Personalul scolii (an scolar 2021-2022/ 2022-2023):
= Nr. cadre didactice: 34 din care:
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D)

= Gradl: 10/10
= Gradll: 3/3
= Def.: 6/9
= Deb.: 11/ 3

Fara preg. de specialitate: 4/4

= Personal didactic auxiliar:

Secretar: 1

Administrator financiar: 1
Administrator de patrimoniu: 1
Documentarist: 1
Informatician 0,5

Tngrijitori: 4/6

Indicatori de evaluare a performantei

Procent de promovabilitate la examenele nationale:

Rezultatele la Evaluarea Nationala clasa aV1l1-a, comparativ (2019-2020-2021-2022):



Rezultatele la Evaluarea Nationala clasa a VI11-a 2019:

Nr. elevi absolventi cls.VIII

Nr. elevi Tnscrisi

Evaluare Nationala

Nr. elevi prezenti
Evaluare Nationala

21 21 12
Nr. elevi Nr. elevi NIr. elevi
Clasa Disciplina o T promovati Procent promovablitate
inscrisi EN | prezenti EN .
’ ’ Cls. aVllla
VIl Limba Romana 21 12 21 91,66%
VIII Matematica 21 12 21 58,33%

Rezultatele la Evaluarea Nationala clasa a V111-a 2020:

Nr. elevi absolventi cls.VIII

Nr. elevi Tnscrisi

Evaluare Nationala

Nr. elevi prezenti
Evaluare Nationala

26 26 (+ 1 absolvent din 2019) 27
o Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi. .
Clasa Disciplina o L promovati Procent promovablitate
inscrisi EN | prezenti EN .
’ ’ Cls. aVllla
VIlI Limba Romana 27 27 26 62,96%
VIl Matematica 27 27 26 33,33%
Rezultatele la Evaluarea Nationala clasa a V111-a 2021:
: . Nr. elevi Tnscrisi Nr. elevi prezenti
Nr. elevi absolventi cls. VIl Evaluare Nationala Evaluare Nationala
38 38 38
o Nr. elevi Nr. elevi N. elevi. .
Clasa Disciplina o C promovati Procent promovablitate
inscrisi EN | prezenti EN .
’ ’ Cls. aVllla
VIl Limba Romana 38 38 38 73,68%
VIl Matematica 38 38 38 36,84%
Rezultatele la Evaluarea Nationala clasa a V111-a 2022:
: . Nr. elevi inscrisi Nr. elevi prezenti
Nr. elevi absolventi cls. VIl Evaluare Nationala Evaluare Nationala
37 37 37
Lo Nr. elevi Nr. elevi NI elevi_ .
Clasa Disciplina o C promovati Procent promovablitate
inscrigsi EN | prezenti EN .
’ ’ Cls. aVllla
VIl Limba Romana 37 37 37 70,27%
VIl Matematica 37 37 37 62,16%




Informatii generale

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Nr. 1 Cernica, Judetul llfov
Limba de predare: limba romana

Scoala noastra functioneaza in comuna Cernica, situata in estul judetului llfov.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Cernica este singura unitate scolara din localitate.

Scoala functioneaza intr-un singur corp de cladire, dat Tn functiune Tn anii 1973, care a intrat intr-un
proiect de reabilitare, extindere si modernizare in perioada 2012-2014.

Scoala dispune de grupuri sanitare n interior, este conectata la reteaua cu apa potabila si este dotata cu
0 centrala termica proprie, pe gaze.

Elevii

Elevii provin din localitatea Cernica si din satul Caldararu, atat pentru ciclul primar, cét si
pentru gimnaziu. Elevii beneficiaza de transport gratuit cu un microbuz scolar pus la dispozitie de
catre Primaria Cernica.

Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita, mai buna sau mai slaba si
capacitati intelectuale diverse.

Elevii scolii sunt de nationalitate romana, dar si romi, desi o parte din parintii romi nu s-au
declarat Tn acest sens. Unitatea functioneaza in 2 schimburi deoarece numarul Tnvatatorilor nu este
suficient celor 10 clase primare ale scolii. Numarul de elevi din scoala este distribuit astfel:

e Prescolar: 125 copii in 5 grupe

e Clasele pregatitoare: 35 elevi (2 clase)
e Clasele I: 34 elevi (2 clase)

e Clasaa ll-a: 35 elevi (2 clase)

e Clasaa lll-a: 36 elevi (2 clase)

e Clasaa IV-a: 39 elevi (2 clase)

e Clasaa V-a: 43 elevi (2 clase)

e Clasaa Vl-a: 41 elevi (2 clase)

e Clasaa Vll-a: 40 elevi (2 clase)

e Clasaa VIll-a: 40 elevi (2 clase)

In ceea ce priveste promovabilitatea, ea diferd de la generatie la generatie si Se constata ci
existd o rata acceptabila a promovabilitatii, dar cu medii destul de scazute si ca exista putini elevi
capabili de performanta.



Corpul profesoral

Numar de cadre didactice: 34.

Corpul profesoral este format in proportie de 76,47% din cadre didactice navetiste.

58,82% dintre cadrele didactice sunt titulare, 29,41% predau in doua/trei unitati scolare. Cadrele
didactice calificate reprezinta 88,23% din total. Se constata o migratie permanenta a profesorilor, ceea
ce conduce la o instabilitate continua a corpului profesoral si a politicilor educationale ale scolii pe
termen mediu si lung.

Nu exista stari conflictuale Tntre cadrele didactice. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele
didactice este foarte buna, existdnd o permanenta comunicare si un respect reciproc.

Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, dar sufera in ceea
ce priveste competentele in domeniul tehnologiei informatiei: folosirea calculatorului, a programelor

informatice, a internetului etc.

Resurse materiale ale unitatii scolare:

e 10 sali de clasa dotate cu mobilier

e 1 laborator de fizica/chimie/biologie/lectura

e 1 salade sport.

e 1 cabinet de documentare si informare, cu un fond de 7449 volume;
e 1 laborator de informatica dotat cu 20 calculatoare

e 1 cabinet de consiliere psihopedagogica,

e 1fax, copiatore xerox, multifunctionale, 4 casetofoane cu CD.

e 2televizoare SMART

e 7 sali de clasa dotate cu ecrane de proiectie Si videoproiectoare.

e 8 laptopuri cadre didactice

e Spatii sanitare: Exista grupuri sanitare in interiorul fiecarui corp de cladire.

ANALIZA CALITATIVA A MEDIULUI INTERN

Unitatea scolara functioneaza cu urmatoarele nivele de invatamant preuniversitar: prescolar,
primar si gimnazial.

La nivelul organizatiei se respecta Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului
preuniversitar.

Parintii sunt consultati cu ocazia elaborarii ofertei curriculare.



Scoala dispune de materiale curriculare pentru fiecare nivel de scolarizare (planuri de
invatamant, programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri).

Existd o buna colaborare cu comunitatea locala in ceea ce priveste alocarea resurselor
financiare utilizate nu numai pentru dotare, ci si pentru dezvoltare profesionala.

Spatiile scolare administrative si auxilare au un ambient placut si functional.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Comunitatea locala

Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Relatiile cu parintii copiilor sunt modeste si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care
acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si nu sunt suficient de preocupati de
problemele scolii.

Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea combaterii delicventei juvenile,
precum si pentru participarea cadrelor de politie la orele de educatie rutiera.

Scoala colaboreaza cu personalul medical al dispensarului comunal, in vederea prevenirii
imbolnavirilor la copii si asigurarea asistentei medicale.

Institutii care sprijina scoala 1n activitatile scolare si extracurriculare sunt:
» Consiliul Local Cernica
» Postul de Politie Cernica
» Biserica cu hramul Sf. Apostoli Petru si Pavel, parohia Cernica
» Cabinetele medicilor de familie

Implicarea scolii In proiecte aldturi de comunitate:

> Proiect finalizat in septembrie 2016 — Construirea unei gradinite cu grupe de program
prelungit din fonduri obtinute din programele derulate de MEN.

Grupuri de interes:

» beneficiari directi — elevii;

» Dbeneficiari indirecti — parintii elevilor scolii

» Dbeneficiari indirecti — COmunitatea locala

> beneficiari indirecti — agentii economici din zona



ANALIZA PEST(E)

Analiza contextului politic-economic-social-tehnologic(-ecologic) in care functioneazd unitatea
scolara

Cadrele didactice din scoala noastra au datoria si totodata responsabilitatea de a-i pregati pe
elevi pentru schimbarile care se presupune ca vor avea loc la nivel economic, social si tehnologic, atat
n plan intern, cét si in plan international. Intre acestea, cele mai importante sunt:

e Generalizarea economiei de piata si transformarea democratica a societatii;

e Accesul deschis la informatie al unor segmente din ce in ce mai largi ale populatiei;

e Globalizarea societatii, care duce la confruntarea performantelor locale cu performantele
cele mai Tnalte Tnregistrate in lume ntr-un anumit domeniu;

e Flexibilitatea si mobilitatea pietei muncii, intr-o lume dinamica.

Politica educationala deriva din nevoile de educatie identificate la nivelul scolii si din viziunea
comuna a diferitelor grupuri de interes: elevi, parinti, profesori si alte grupuri reprezentative pentru
comunitatea locala.

P- Politici educationale

Reconsiderarea atitudinii autoritatilor locale fatd de ambientul local: existenta retelei de gaze, a
apei potabile Tn retea comunala si canalizare.

Reconfigurarea relatiei scoald — comunitate, Tn perspectiva sprijinirii activitatilor desfagurate in
scoald si in afara acesteia.

Colaborare buna intre directorul unitatii de invatamant i primar, director si reprezentanti ai
Consiliului Local.

Prevederea n bugetul local a articolului privind investitiile pentru scoala.

E - Economic

Situatia localitatii Cernica din punct de vedere economic este destul de precara. Numarul
agentilor economici este destul de mic si se reduce la activitati comerciale (magazine, baruri). O alta
parte a populatiei ocupate este angajata in cadrul institutiilor de stat (primarie, consiliu local, scoala)
sau isi desfasoara activitatea la firme din alte localitati, cu precadere in municipiul Bucuresti.

Nivelul mediu al salariilor este destul de mic si se incadreaza in minimul pe economie.

Situatia materiald precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate
reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la
dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu) pana la abandonul scolar.

O parte a populatiei este ocupatd in domeniul agriculturii (dar mai mult o agriculturd de

subzistentd) si doar o mica parte dispune de utilaje pentru a practica o agricultura cat de cat moderna.



S - Social

Nivelul de viata in localitatea Cernica este destul de scazut datorita lipsei locurilor de munca, a
somajului ridicat si prin urmare a veniturilor mici.

Tn ceea ce priveste starea infractionals, aceasta este scizuta si sunt putine cazurile de furturi
sau agresiuni.

Tn ultimii ani s-a constatat o crestere a natalititii dar si mortalitatea este destul de ridicata .

In structura etnica a localitatii majoritara este populatia de etnie romana.

Din punct de vedere religios, in Cernica traiesc 88,75 % ortodocsi, restul fiind de alte
confesiuni.

Ambianta:
Localitatea Cernica are spatii verzi si locuri de joaca.

Mediul social de provenienti al elevilor:
Majoritatea elevilor provin din familii cu nivel modest de existenta.
Pentru elevii care provin din familii cu un nivel material scazut, comunitatea locala ofera
asistenta sociala.
Tn scoala si gradinita noastra exista un procent de 11,80% elevi declarati ca apartinand etniei
rome.

T - Tehnologic

Localitatea Cernica este asezata la mica distanta de Bucuresti, drumul fiind asfaltat.

Legatura cu orasul se face prin intermediul transportului in comun. Electricitatea a patruns in
fiecare casa.

In ceea ce priveste utilititi precum sistemul de canalizare, gazul metan si apa curenta, toate exista.

Scoala noastra a fost dotata cu 2 televizoare smart, tablete conectate la internet pentru toti elevii
scolii, laptopuri pentru fiecare clasa, ceea ce a prezentat avantaje indiscutabile pentru modernizarea
procesului de invatamant.

Tn domeniul comunicatiilor este folosita telefonia fixa prin Telekom . In sat exista semnal si pentru

telefonia mobild furnizata de Digi, Vodafon si Orange. Conectare la internet exista la scoala prin
Vodafon, Telekom si prin programul ,,Internet in scoala ta”, la primarie si la familiile din sat, prin
intermediului cablului de retea sau companii de telefonie mobila sau fixa.

Numarul calculatoarelor personale a crescut in ultimul timp, dar se mentine la un nivel scazut.

E - Ecologic

Tn prezent situatia gunoaielor este rezolvata datorita unui program de ecologizare zonala. Cu
acest program s-a urmarit dotarea gospodariilor cu pubele si transportarea gunoiului la o groapa de
gunoi ecologizata.



ANALIZA SWOT

Oferta curriculara

Puncte tari
Scoala dispune de intregul material curricular (planuri cadru pentru cls. I-VI11, programe scolare,
manuale alternative) si auxiliare curriculare (caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, etc.)
Puncte slabe
e Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor. Optionalele se fac in functie de decizia
majoritatii elevilor clasei.
e Insuficienta diversitate a cadrelor didactice Tn raport cu solicitarile elevilor si parintilor.
Oportunitati
e Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.
e CDS ofera posibilitatea dorintei de formare si cunoastere n diferite domenii de activitate.
e CDS permite valorificarea abilitatilor intelectuale ale elevilor.
Amenintari
e Insuficienta diversificare a cadrelor didactice la cerintele elevilor poate scadea motivatia
acestora pentru Tnvatare, precum si interesul pentru aceasta unitate de invatamant.
e Baza materiala nu permite realizarea tuturor optiunilor elevilor; numarul de calculatoare
este insuficient pentru ca fiecare elev sa aiba acces la ele.
a) Resurse umane
Puncte tari
e Personal calificat 88,23%
e Ponderea cadrelor didactice titulare 58,82%
e Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare
Puncte slabe
e Slaba motivare a cadrelor didactice datorita salariilor mici
e Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind aspecte precum
organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatamantului, etc.
e Imposibilitatea asigurarii continuitatii la clasa
e Grad de fluctuatie a personalului ridicat
Oportunitati
e Activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza o comunicare
mai buna
e Cointeresarea cadrelor didactice in ceea ce priveste operarea si folosirea calculatorului n
procesul instructiv
e Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG si universitati
e Posibilitati financiare de stimulare a cadrelor didactice
Amenintari
e Scaderea interesului pentru desfasurarea unor activitati profesionale imperios necesare
(colaborarea cu parintii, activitati extracurriculare, perfectionare, etc.)
e Scaderea interesului familiei (a unor parinti) pentru implicarea in viata scolii



e Inertia, rutina, sustinute de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea
standardelor profesionale
e Dezinteresul si lipsa motivatiei cadrelor didactice care nu au continuitate, dar nu numai.
b) Resurse materiale si financiare
Puncte tari
e TIncadrarea in normele de igiena (autorizatie sanitarz)
e Existenta cabinetului de informatica, a cabinetului de fizica/chimie si a cabinetului de
consiliere psihopedagogica
e Existenta salii de sport
e Scoala are biblioteca (CDI) cu peste 7449 de volume, fondul de carte este reactualizat
e Dotarea cu mobilier in toate silile de clasa, cu videoproiectoare, camere video pentru
lectiile online, televizoare SMART si calculatoare (8 laptopuri pentru cadrele didactice)
Puncte slabe
e Fondurile banesti sunt insuficiente pentru achizitionarea materialelor didactice necesare
pentru buna desfasurare a procesului instructiv educativ

T

e Curtea scolii nu ofera posibilitati optime de desfasurare a unor activitati in aer liber.

Oportunitati
e Permisivitatea cadrului legislativ n obtinerea de fonduri proprii prin inchirieri, sponsorizari

sl alte activitati
e Implicarea Primariei n rezolvarea unor probleme de ordin administrativ gospodaresc
Amenintari
e Fondurile banesti limitate nu permit dotarea tuturor claselor cu tehnologie digitala necesara
lectiilor online prin metode moderne, aliniate la standardele europene.

d) Relatii cu comunitatea
Puncte tari
e Crearea unui climat de siguranta si a unei atitudini de incredere in constiinta parintilor,
,,aceasta este scoala potrivita pentru copiii mei”
e Parteneriat cu Politia Comunei Cernica Tn scopul prevenirii delicventei juvenile si a
bullyingului.
Programe si proiecte educationale
Programe ecologice derulate sub egida Primariei Comunei Cernica
Promovarea unui parteneriat activ si real cu familia
Organizarea unor activitati extracurriculare (excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole)
Puncte slabe
e Slabe legaturi cu agentii economici din zona, care sa sustind proiectele scolii prin
sponsorizari.
Oportunitati
e Disponibilitatea unor scoli pentru schimburi de experienta
Amenintari
e Slaba implicare a unor parinti in viata scolara (lipsa educatiei sau lipsa de timp)
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OBIECTIVE PENTRU DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

1. Extinderea infrastructurii scolare;

2. Oferirea unor conditii mai bune desfasurarii procesului instructiv-educativ;

3. Cresterea calitatii actului educativ.

(ll\lrrt Obiectivul Termen Observatii
1. | Amenajarea unui parc in curtea scolii 2022-2023
Extinderea scolii prin mansardare sau 2022-2023
& construirea unui nou corp de cladire 2023-2024
3. Dotarea tuturor claselor cu table interactive 2022-2025
4. | Amenajarea unei clase digitale 2023-2025 | Prin PNRAS
Sintetizand, analiza SWOT arata astfel:
+ Puncte tari + Puncte slabe
> Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala| » Carente 1in formarea unor echipe
dispune de intregul material curricular (planuri functionale, cu obiective si sarcini clare;
de invitaimant si programe scolare, programe | » Acordarea de note farda acoperire Tn
scolare alternative, auxiliare curriculare — cunostintele elevilor;
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,| > Elevi cu probleme disciplinare datorate
culegeri de probleme, indrumatoare etc.); proastei educatii din familie;
> Personal didactic calificat n proportie de| > Absente in numar mare si elevi care nu
88,23%:; frecventeaza scoala;
> Personal didactic calificat la disciplinele la care | > Mijloace didactice insuficiente;
se sustin Teste Nationale; » Lipsa de interes din partea unor elevi
» Relatiile interpersonale (profesor-elev, pentru scoala;
conducere-subalterni, profesori-parinti, | » Numar mare de elevi cu note de 5 si 6;
» Lipsa performantelor la disciplinele de

profesori-profesori etc.) existente favorizeaza

crearea unui climat educational deschis,

examen,
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stimulativ;

Existda o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si o buna coordonare
a acestora;

Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiend corespunzatoare;

Scoala are biblioteca functionala;

Dotarea scolii cu telefon, fax, copiatoare, 4
calculatoare pentru nevoi administrative, 20
calculatoare, acces la internet, 2 televizoare
SMART, 8 laptopuri cadre didactice, camere
video pentru proiectarea tablei in cadrul orelor
online

Centrala termica proprie;

Dezvoltarea relatiei profesori — elevi - parinti se
realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare;
Contactele cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitati extracurriculare precum: excursii,
vizite la muzee, viziondri de spectacole, etc.,
introduc elevii Th mediul comunitar si contribuie
la socializarea lor.

Existenta in scoald a unor cadre didactice cu
cunostinte in domeniul informaticii

Existenta mobilierului nou in salile de clasa;
Existenta unei sali de sport

Bune legaturi de parteneriat cu primaria,
biserica, politia si cu dispensarul.

Parteneriatul cu Teach for Romania prin cele 3
cadre didactice care predau in scoala
Dezvoltarea de proiecte si  parteneriate

internationale prin platforma eTwinning Si

Y

Cadre didactice navetiste;

Migratia cadrelor didactice;

Putine activitati desfasurate in scoala
implica participarea parintilor;

Resurse financiare reduse pentru a oferi
recompense materiale atractive cadrelor
didactice valoroase;

Refuzul multor cadre didactice de a se
implica in proiecte eTwinning/Erasmus+
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Erasmus+ precum si mobilitati ale cadrelor
didactice in cadrul acestor proiecte.
Implicarea Consiliului local in rezolvarea unor

probleme administrative ale scolii

* Oportunitati

Cadre didactice tinere, cu spirit de initiativa;
Intalnirile frecvente, de cate ori este cazul, intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul clasei / scolii,
consultatiile);

Sprijinul financiar din partea Consiliului Local;
Identificarea unor agenti economici in vederea
sprijinirii scolii prin sponsorizare.

Existenta unei oferte bogate si diversificate de

programe de formare continua oferite de 1SJ
[Ifov prin CCD llfov;

Implicarea scolii in proiecte educationale ce
urmaresc inlaturarea fenomenelor de
absenteism si abandon scolar.

£ Amenintari

Familii cu un numar mare de copii si cu 0
stare materiala precara;
Lipsa  motivatiei  nvatarii  datorata
influentei negative a mass-media si chiar
datorita educatiei date unor copii de catre
parinti;

Plecarea parintilor si a copiilor 1n
strainatate;

Indiferenta unor familii fata de situatia
scolara a copiilor lor;

Conservatorismul unor parinti,

Lipsa educatiei de acasa, comportamentul
necivilizat al unor elevi;

Slaba dezvoltare ecnomica a zonei si

~

cresterea ratei somajului Tn  réndul
parintilor;

Périntii folosesc copiii la muncile agricole
sau pentru fingrijirea si supravegherea
fratilor mai mici,

Slaba motivare a cadrelor datorita salariilor
mici;

Fluctuatia de cadre didactice
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VIZIUNEA —-SCOPURILE STRATEGICE

“Scoala are rostul sa te ridice undeva de unde sa-ti fie rusine
sa mai cobori.” — Paul Louis Lampert

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.

Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati,
deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

Ne dorim:

e O scoalad ca mediu al descoperirii de sine si al orientarii elevilor spre implinirea in cariera si
viata privata.

e Formarea orizontului de cultura generala.

e Dezvoltarea unor deprinderi de munca intelectuala, individuala si Tn echipa.

e Asigurarea competentei necesare pentru admiterea in urmatoarea etapa de invatdmant.

« Dobandirea increderii in sine prin costruirea unei imagini pozitive asupra reusitei personale.

« Asigurarea unei alfabetizari functionale in toate domeniile necesare unei vieti autonome si
Tmplinite Tn societate.

e O scoala care ofera copiilor si tinerilor un set de repere valorice si culturale si de principii etice
care sa le asigure dezvoltarea unei identitati complexe si bine definite din perspectiva
nationald, europeana si globala.
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ETICA, VALORILE FUNDAMENTALE

Avénd in vedere scopurile unitatii noastre scolare: cultivarea si dezvoltarea personalititii elevilor,
educatia si cultura, facilitatea integrarii in societate, intreg colectivul de cadre didactice manifesta in
permanenta o atitudine dinamica de inovatie si dezvoltarea unor idei proprii atat in clasa, cat si in
activitatea de management, rezultatele activitatii fiind consemnate in punctele tari ale scolii care pot
crea un sistem concurential cu alte unitati de invatamant. Putem mentiona ca dispunem de un colectiv
valoros, angajat prin participare concreta (manuale, programe, etc.) la procesul de reforma a
Tnvatamantului romanesc.

Valorile pe care construim educatia in scoala noastra sunt cele de Tncredere, echitate,
solidaritate, eficacitate si autonomie.

1. Tncrederea este o valoare esentiala, care defineste respectul reciproc si interdependenta intre
toti actorii implicati in educatie, de la elev si profesor pana la familie si comunitatea larga. Se traduce
prin atagamentul sandtos si constructiv al tuturor partilor demersului educational fata de viziunea
Tmpartasita si asumata asupra educatiei. Copiii trebuie sa aiba incredere ca participarea la educatie este
valoroasa pentru ei, iar familia investeste incredere in cadrele didactice, care sunt profesionisti in
educatie. Societatea, prin autoritatile sale, prin sectorul civil si prin cel privat, sprijind educatia la toate
nivelurile pe baza increderii in calitatea proceselor si a rezultatelor.

2. Echitatea inseamna respectarea dreptului fiecarui elev de a avea sanse egale de acces pentru
atingerea potentialului sau maxim, indiferent de statutul socioeconomic, de aptitudini sau caracteristici
fizice si psihice. Presupune comportamente bazate pe respectarea reciproca a drepturilor si
indatoririlor fiecarei parti implicate in demersul educational, pe satisfacerea in mod echitabil a
intereselor, a drepturilor si datoriilor fiecaruia. Se manifesta la nivelul actului educational prin
tratamentul nepartinitor, din toate punctele de vedere.

3. Solidaritatea este actiunea comuna, coordonata, prin care toti membrii si actorii societatii
formeaza o comunitate de invatare incluziva si lucreaza impreuna, ca egali, Tn folosul serviciului
public de educatie. Fiecare parte a demersului educational este responsabild pentru a pune in valoare
procesul educational. Aceasta presupune lucrul in echipa, atat in contextul familiei i comunitatii, cat
si intre unitati scolare nationale, internationale, cu mediul privat si de afaceri, pentru imbunatatirea
rezultatelor invatarii. Intre actorii implicati exista relatii profesionale importante si acestia isi acorda
sprijin reciproc si isi pot delega sarcini pentru a contribui, impreuna, la succesul elevilor. Presupune
folosirea directd, transparentd a celor mai potrivite canale de comunicare a nevoilor, actiunilor si
rezultatelor procesului educational.

4. Eficacitatea este preocuparea ca educatia sa aiba impactul dorit, respectiv copiii sa invete si sa
progreseze spre potentialul lor maxim, astfel incat viitorii cetdteni sa aiba o viata de calitate.
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Profesorul si oricare alt actor din serviciul public de educatie se preocupa in mod activ ca strategiile si
actiunile sale sa fie cele mai potrivite pentru fiecare elev si pentru fiecare situatie. Eficacitatea se
construieste pe abilitatea educatorului de a-si imbunatati in permanenta practicile, astfel incat sa creeze
cel mai mare beneficiu pentru elev, constienti fiind ca, pentru fiecare copil si tanar, trecerea prin acel
moment scolar (lectie, clasa, ciclu) este unica.

5. Autonomia profesionala este asumarea procesului si parcursului decizional la nivel de elev,
profesor, curriculum si management al institutiei. Aceasta presupune responsabilizarea fiecarui actor
implicat in educatie, comunicare transparenta si urmarirea interesului beneficiarilor actului
educational. De la profesor, pedagog si mentor pana la liderul educational, fiecare rol are deplina
libertate de actiune in limitele legii si ale cadrului normativ in care functioneaza scoala.

TINTE STRATEGICE

l. Dezvoltarea sistemelor de avertizare timpurie si consolidarea
programelor remediale si de sprijin pentru cresterea ratei de participare
la educatie, prevenirea si combaterea fenomenului absenteismului si
abandonului scolar;

Il.  Crearea premizelor pentru utilizarea tehnologiei digitale in procesul
instructiv — educativ;

I1l. Ridicarea nivelului de pregatire a elevilor si formarea de competente la
nivelul cerintelor programei scolare;

IVV. Optimizarea competentelor de lectura pentru ameliorarea
performantelor scolare

V.  Pregatirea continua a cadrelor didactice in vederea utilizarii strategiilor
didactice centrate pe elev

VI. Promovarea imaginii scolii in cadrul comunitatii locale si regionale.
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OPTIUNI STRATEGICE - deriva din misiunea scolii

1. Accentele strategice se vor pune pe dezvoltarea domeniilor functionale:
A. Dezvoltarea curriculard

TINTE:

I.  Dezvoltarea sistemelor de avertizare timpurie si consolidarea programelor
remediale si de sprijin pentru cresterea ratei de participare la educatie,
prevenirea si combaterea fenomenului absenteismului si abandonului scolar

Il.  Crearea premizelor pentru utilizarea tehnologiei digitale in procesul
instructiv — educativ;
I1l.  Optimizarea competentelor de lectura pentru ameliorarea performantelor
scolare
B. Dezvoltarea resurselor umane
TINTE:
l. Crearea premizelor pentru utilizarea tehnologiei digitale Th procesul
instructiv — educativ;
. Ridicarea nivelului de pregatire a elevilor si formarea de competente la
nivelul cerintelor programei scolare;
. Pregatirea continua a cadrelor didactice in vederea utilizarii strategiilor
didactice centrate pe elev
V. Diminuarea fenomenului de abandon scolar prin adecvarea mediului
educational la nevoile individuale ale tuturor copiilor

C. Atragerea de resurse finaciare si dezvoltarea bazei materiale
TINTE:

l. Atragerea de donatii Si sponsorizari din mediul de afaceri pentru dezvoltarea
bazei materiale (fond de carte, materiale si mijloace didactice, etc.)

. Dezvoltarea de proiecte si parteneriate cu diverse insititutii educative,
administrative, agenti economici etc. in vederea atragerii de fonduri
extrabugetare, prin finantarea acestora.

1. Accesarea de fonduri europene prin proiecte proprii

D. Dezvoltarea relatiei cu comunitatea
TINTE:
l. Activitati de promovare a scolii care au rolul de a familiariza comunitatea
locala si agentii economici cu activitatea desfasurata in scoala (pagina web,
Facebook, Ziua Portilor deschise, etc.)
. Organizarea de activititi cu caracter sportiv destinate elevilor
I1l.  Organizarea de activititi cultural-artistice in comunitate

17



PROGRAME

TINTA 1: Dezvoltarea sistemelor de avertizare timpurie si consolidarea programelor remediale si de
sprijin pentru cresterea ratei de participare la educatie, prevenirea si combaterea fenomenului
absenteismului si abandonului scolar, prevenirea pdrdsirii timpurii a scolii si asigurarea incluziunii,
egalitdtii de sanse

PROGRAM 1.1: Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar
PROGRAM 1.2: Interventii educationale corespunzatoare pentru reducerea absenteismului

TINTA 2: Crearea premizelor pentru utilizarea tehnologiei digitale in procesul instructiv-educativ

PROGRAM 2.1: Stimularea interesului elevilor pentru studiul diverselor discipline prin utilizarea in
cadrul procesului instructiv-educativ a tabletelor, a calculatoarelor din dotare, a tablelor interactive
PROGRAM 2.2: Folosirea tehnologiei digitale Tn cadrul orelor de curs

TINTA 3: Ridicarea nivelului de pregdtire a elevilor si formarea de competente la nivelul cerintelor
programei scolare

PROGRAM 3.1: Stabilirea unor repere metodologice care sa conduca la reusita scolara a fiecarui elev
PROGRAM 3.2: Cresterea performantei scolare

TINTA 4: Optimizarea competentelor de lecturd pentru ameliorarea performantelor scolare

PROGRAM 4.1: Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de invatare si optimizarea
competentelor de lectura

PROGRAM 4.2: Dobandirea de competente minimale de comunicare in limba roméana si intr-o limba
straina
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TINTA 5: Pregatirea continud a cadrelor didactice in vederea utilizdrii strategiilor didactice centrate
pe elev

PROGRAM 5.1: Cursuri de formare continua si obtinerea de grade didactice

TINTA 6: Promovarea imaginii scolii in cadrul comunitdtii locale si regionale

PROGRAM 6.1: Initierea unor parteneriate strategice cu alte unitati scolare in vederea diversificarii
ofertei educationale
PROGRAM 6.2: Dezvoltarea spiritului de apartenenta la scoala
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OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1.

prevenirea parasirii timpurii a scolii si asigurarea egalitarii de sanse.

Dezvoltarea sistemelor de avertizare timpurie si consolidarea programelor remediale si de sprijin pentru
cresterea ratei de participare la educarie, prevenirea si combaterea fenomenului absenteismului si abandonului scolar,

PROGRAM 1.1: Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar
Scaderea numarului de absente cu 25%
Tmbunattirea frecventei elevilor

Obiective:

Rezultate asteptate:

Reducerea numarului de elevi absenti
Tmbunatatirea performantelor scolare

Context: Constientizarea existentei problemei, determinarea cauzelor absenteismului si identificarea atitudinii elevilor fata de acest
fenomen, informarea despre consecintele negative ale absenteismului si strategii specifice de preventie si interventie
Actiuni Indicatori de performanta | Orizontde | Persoane responsabile Parteneri Cost Surse de Monitorizare si evaluare
timp finantare
Organizarea activitatilor Scaderea numarului de An scolar Director, Parintii Consumabile | Fonduri - Aplicarea de chestionare
didactice mai atractive Tn absente cu 25% 2022/2023 Cadre didactice Comunitatea proprii de satisfactie
vederea reducerii Cresterea prezentei la scoala Consiler psihopedagogic | locala Sponsorizari
absenteismului si abandonului | cu 25% a elevilor aflati in
scolar risc de abandon;
Monitorizarea saptaméanala a | Scaderea numarului de Saptamanal | Tnvatatori Parintii Consumabile | Fonduri -Feed-back elevi, parinti
absentelor elevilor, analizarea | absente nemotivate cu 25% Diriginti elevilor proprii -Numar de elevi si parinti
cauzelor acestora si stabilirea | Cresterea starii de bine in ) Consilier psihopedagog Comunitatea implicati
dialogului cu familia randul a 50% dintre parinti | SEPeMbrie | Mediator scolar locala -Numir de intalniri (fizic
Realizarea activitatilor de si elevi; 2022 sau online) diriginte- elev,
mfor.n.lare, monitorizare g1 Cresterea comunicarii lulie 2023 diriginte-parinte
consiliere cu pérm'gn, 9|9V||, eficiente cu 50% intre
dirigintii. diriginti, elevi,
parinti,,consilier scolar;
Implicarea elevilor in proiecte | Scaderea numarului de An scolar Tnvatatori Parintii 2000 lei Bugetul Numar de elevi, cadre
nationale si internationale absente nemotivate cu 25% | 2022/2023 Diriginti elevilor local didactice, parteneri
(eTwinning, Erasmus) Coordonator proiecte si Comunitatea Sponsorizari implicati;
programe educative locala Finantare -Aplicare de chestionare
europene din fonduri de satisfactie;
europene ’
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Valorizarea elevilor si a Scaderea numarului de An scolar Director Parintii Nu necesita - Feedback elevi, cadre
performantelor lor scolare absente nemotivate cu 25% | 2022/2023 Tnvatatori elevilor finantare didactice , parinti, agenti
prin recunoasterea rezultatelor Diriginti Comunitatea economici parteneri care
si talentelor acestora, Consilier psihopedagog locala participa la activitati.
promovandu-i pe diverse Coordonatorul pentru
platforme media (site-ul proiecte §i programe
scolii, Facebook, etc.) educative scolare si

extrascolare
Oferirea unei platforme Scaderea numarului de An scolar Director Parintii 400 lei Bugetul Feed-back elevi, parinti
(revista scolii) unde elevii sa absente nemotivate cu 25% | 2022/2023 Tnvatatori elevilor local Numir de elevi si cadre
isi poata expune munca, Diriginti Comunitatea didactice implicate ;

viziunea, gandurile si
perspectiva

Consilier psihopedagog
Profesor limba romana
Informatician

locala

Aplicarea de chestionare
de satisfactie;

PROGRAM 1.2:

Obiective:

Rezultate asteptate:

Interventii educationale corespunzatoare pentru reducerea absenteismului

Scaderea numarului de absente cu 25%
Tmbunatatirea frecventei elevilor
Reducerea absenteismului. Reducerea abandonului scolar in randul copiilor cu CES.

Includerea in programe de educatie remediala a elevilor cu deficiente de invatare;

Context: Cu cét elevii si parintii acestora ar constientiza consecintele imediate si de perspectivi ale absenteismului asupra bunei
desfasurari a actelor de predare-invatare-evaluare si asupra reusitei individuale a copiilor, cu atat e de presupus ca frecventa
scolara a elevilor la ore va fi mai buna.
Actiuni Indicatori de performanta | Orizont de Persoane responsabile Parteneri Cost Surse de Monitorizare si evaluare
timp finantare
Cooperarea dirigintilor cu Scaderea numarului de An scolar Director, Parintii Nu Aplicarea de chestionare
familia (cunoasterea elevilor, | absente cu 25% la eleviicu | 2022/2023 Diriginti Comunitatea | necesita de satisfactie;
vizitarea lor, etc.) risc de abandon Invitatori locala finantare
Consiler psihopedagogic
Identificarea elevilor cu CES, | Asigurarea unei pregatiri Lainceputul | Dirigintii Parintii Costuri Bugetul local | -Fise de progres scolar
probleme de ordin social, minimale a elevilor cu sipe Invatatorii CJRAE llfov | cursuri de completate pentru fiecare
comportamental sau medical probleme parcursul Psihologul/ Consilerul formare elev:
si stabilirea unui program de - Formarea cadrelor anului scolar | psihopedagogic

masuri de sprijin

didactice pentru asigurarea
unui bun parteneriat in
vederea interventiei in
echipa, in cadrul sprijinului
acordat copiilor cu CES
integrati in invatamantul de

Cadre didactice
itinerante si de sprijin

-Planuri educationale de
interventie pentru fiecare
copil cu CES

21




masa,

- colaborarea profesorului
psihopedagog cu cadrele
didactice in vederea
intocmirii planurilor
personalizate pt.elevii cu
CES;

Identificarea elevilor curisc | Obtinerea notei 6 la An scolar Director Fundatia Conform Fundatia -Fise de progres scolar
de abandon si rezultate slabe Evaluarea Nationala de la 2022/2023 Prof. de limba roméana si | eMAG bugetului eMAG pentru | completate pentru fiecare
la invatatura; organizarea pe clasaa Vill-a de matematica pentru aprobat Educatie elev:
grupe ( Limba romana si - Cresterea notelor la Tnvatatori Educatie Conform Programul
matematica) evaluarile curente si Proiectul bugetului | National -Feed-back elevi, parinti
-organizarea de activitati sumative obtinute de toti PNRAS PNRAS pentru -Nr de elevi implicati
remediale la disciplinele elevii participanti. Reducerea
problema - 20% din elevi realizeaza Abandonului

progres scolar pe discipline; Scolar
Atragerea de resurse Crearea unui laborator An scolar Director -Teach for 9000 lei -Teach for Achizitionarea
financiare extrabugetare multifunctional pentru 2022/2023 Cadre didactice Romania prima Romania materialelor si
pentru amenajarea desfasurarea unora dintre ore Informatician - Consiliul sponsoriza | -Consiliul receptionarea lor corectd;
[transformarea laboratorului (atét la ciclul gimnazial, cat local re local - instalare eficienta si
de fizica-chimie in laborator si la cel primar) Intr-un conform normelor de
multifunctional de fizica- cadru modern, utilizand protectie a tuturor
chimie-biologie-lectura tehnologia IT. echipamentelor;

- Cresterea eficientei si Grad sporit de realizare a

atractivitatii predarii orelor, conexiunilor teorie-

atat la ciclul primar, cat si la practica

cel gimnazial;

- Cresterea interesului

elevilor pentru studiul

diferitelor obiecte de studiu;
Organizarea de zile cu Organizarea lunara a An scolar Tnvatatori Parintii Nu - Aplicarea de chestionare
activitati speciale, sarbatori, activitatilor cu dress-code si | 2021/2022 Diriginti necesita de satisfactie
festivaluri locale si alte activitati specifice zilei finantare

internationale

respective
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TINTA 2. Crearea premizelor pentru utilizarea tehnologiei digitale in procesul instructiv-educativ

PROGRAM 2.1: Stimularea interesului elevilor pentru studiul diverselor discipline prin utilizarea in cadrul procesului
instructiv-educativ a tabletelor, a calculatoarelor din dotare, a tablelor interactive

Obiective:

Rezultate asteptate:

Folosirea platformelor educationale de catre toate cadrele didactice
Utilizarea tehnologiei digitale atat in clas, cét si in online, In vederea modernizarii procesului de invatamant, facandu-I mai

atractiv.

Sporirea eficientei in actul de predare-invitare

Context: Prin folosirea instrumentelor moderne de predare — invatare - evaluare — dispozitivele digitale precum chromebook-uri,
calculatoarele si tablele interactive contribuie la introducerea tehnologiilor moderne, direct in procesul de predare, cu scop
pedagogic.

Actiuni Indicatori de performanta Orizont de timp Persoane Parteneri Cost Surse de Monitorizare

responsabile finantare si evaluare
Folosirea in diferite etape ale | Tmbunatatirea rezultatelor la Permanent Director, Parintii Nu necesita Bugetul local | -Feed-back
lectiei a mijloacelor audio- invatatura ale elevilor (cresterea Cadre didactice Comunitatea finantare elevi, parinti
vizuale, a platformelor mediei pe clasa cu 1 punct) locala
educationale digitale
Tnlocuirea fiselor de lucru, a Tmbunatitirea rezultatelor la Permanent Director, Parintii Nu necesita Bugetul local | -Feed-back
testelor pe suport din hértie, a | Tnvatatura ale elevilor (cresterea Cadre didactice Comunitatea finantare Sponsorizari | elevi, parinti

portofoliilor tiparite cu
variantele lor digitale, facand
participarea la ore mai
atractiva

mediei pe clasa cu 1 punct)

locala
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PROGRAM 2.2: Folosirea tehnologiei digitale in cadrul orelor de curs

Obiective:

Rezultate asteptate:

Folosirea computerului de catre toate cadrele didactice
Desfagsurarea orelor de curs folosind computerul si videoproiectorul
Folosirea tabletelor de citre elevi in cadrul orelor de curs

Sporirea eficientei in actul de predare-invatare

Dezvoltarea competentelor elevilor

Dezvoltarea competentelor profesorilor

Context: Tehhologia digitald nu va inlocui niciodata total actiunea profesorului dar a ignora rolul si importanta acesteia inseamna a te
opune firescului. Este evidenta necesitatea accesului la informatie, este evidentd necesitatea utilizarii dispozitivelor digitale Tn
toate scolile, macar pentru asigurarea reald a sanselor egale in educatie. Daca noi nu vom folosi tehnologia, altii o vor face cu
siguranta si vor fi astfel cu multi pasi inaintea noastra.
Actiuni Indicatori de performanta Orizont de timp Persoane Parteneri Cost Surse de Monitorizare
responsabile finantare si evaluare
Folosirea platformei 100% din numarul de ore ale Permanent Cadre didactice Parintii Suportat 100% | Bugetul local | Monitorizare
educationale Edu24 pentru fiecarui cadru didactic Director Comunitatea de Primaria platforma
desfasurarea orelor online 100% din elevii claselor V — locala Cernica Edu24
VIl si 80% din clasele preg. — a
IV-a
Folosirea diverselor platforme | Folosirea, cel putin o data pe Permanent Cadre didactice Parintii Buget proiect Buget Aplicarea de
educationale pentru accesarea | saptdiména la fiecare clasa, a Director Comunitatea PNRAS Programul chestionare
de noi materiale, informatii, unor programe/aplicatii n locala National de satisfactie;
programe/aplicatii ce permit predare, consolidare sau pentru
utilizarea unor metode evaluare. Reducerea
atractive, interactive de Abandonului
invatare/evaluare, de invatare Scolar
colaborativa.
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TINTA 3.

Ridicarea nivelului de pregatire a elevilor si formarea de competenre la nivelul cerinzelor programei scolare

PROGRAM 3.1: Stabilirea unor repere metodologice care sa conduca la reusita scolara a fiecarui elev

Obiective:

Rezultate asteptate:

Ridicarea nivelului de pregatire a elevilor

Atingerea unui prag cat mai ridicat de promovabilitate la nivelul fiecarei clase si la Evaluarile Nationale

Existenta testelor initiale sustinute
Intalniri de lucru ale cadrelor didactice
Situatia statistica a testelor initiale

Context: Scoala trebuie sé identifice, sa recunoasca si sa reactioneze la diversitatea cerintelor elevilor, prin
armonizarea strategiilor de invatare cu tehnologiile didactice, precum si cu diferite grade si nivele
de invatare, astfel incit sd asigure o educatie de calitate pentru toti, inclusiv pentru copiii cu dificultati de invétare, cu probleme
de adptare si integrare
Actiuni Indicatori de performanta Orizont de timp Persoane Parteneri Cost Surse de Monitorizare
responsabile finantare si evaluare
1. Aplicarea instrumentelor de | Note peste 6 obtinute 15 oct.2022 Cadre didactice Parintii 200 lei Bugetul local
evaluare standardizata
2. Monitorizarea activitatii de | Modul de actiune Permanent Cadre didactice Elevii Nu necesita -fise de
fnvatare permanenta centratd | Fise de observare a activitatii. lunie 2023 finantare prezentd

pe sprijinirea elevilor in
atingerea performantei la
evaluarile nationale

Procentul de participare a
elevilor din clasele terminale la
orele de pregatire suplimentara
(80%)

PROGRAM 3.2:
Obiective:

Rezultate asteptate:

Cresterea performantei scolare

Rezultate la olimpiadele scolare

Procent de promovabilitate la E.N de 80%
Existenta planului de actiune

Existenta testelor formative, sumative si finale.

Context: Rolul evaluarii in cresterea performantelor scolare depinde semnificativ de conceptia educatorului in legatura cu obiectul, scopul
si functiile evaluarii, conceptie care se va reflecta in alegerea si utilizarea metodelor si procedeelor de evaluare, Tn integrarea
strategiilor de evaluare n procesul didactic.
Actiuni Indicatori de performanta Orizont de timp Persoane Parteneri Cost Surse de Monitorizare
responsabile finantare si evaluare
Stabilirea planului de actiune | Ameliorarea rezultatelor scolare | permanent Consiliul profesoral | Parintii 200 lei Bugetul local | Feed-back
care conduce la ameliorarea cu 5% Consilierul elevi, parinti
rezultatelor scolare psihopedagog
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Organizarea evaluarii Ameliorarea rezultatelor scolare | permanent Cadre didactice Parintii 200 lei Bugetul local | Nr de elevi

formative si sumative, precum | cu 5% Responsabil CEAC implicati

si a evaludrii alternative

Organizarea testarilor finale Evidentierea progresului scolar lunie 2023 Cadre didactice Parintii 200 lei Bugetul local | - fise de
prin cresterea notei cu 1 punct progres

fatd de nota de la testarea initiala

TINTA 4: Optimizarea competengelor de lectura pentru ameliorarea performangelor scolare

PROGRAM 4.1: Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de Tnvatare si optimizarea competentelor de lectura

Obiective:
Rezultate asteptate:

Trecerea de la alfabetizarea traditionala la alfabetizarea functionala prin imbunatatirea competentelor de lectura
Dezvoltarea interesului pentru lectura

Dezvoltarea competentelor de lectura/alfabetizare/scriere functionala

Context: Pentru o intelegere mai buna a textului la prima vedere si pentru dezvoltarea vocabularului fiecarui elev
Actiuni Indicatori de performanta Orizont de timp Persoane Parteneri Cost Surse de Monitorizare
responsabile finantare si evaluare
Activitati de lectura in cadrul | 50% dintre elevi si-au permanent Invatatorii Parintii Nu necesita | Bugetul local | -chestionare
CDI imbunatatit competentele de finantare Sponsori-zdri | de satisfactie
lecturad

Activitati de scriere 50% dintre elevi si-au permanent Cadre didactice Parintii Nu necesita | Sponsori-zari | -feed-back
functionala desfasurate in CDI | imbunatatit scrierea ortografica Comunitatea locala finantare elevi
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PROGRAM 4.2: Dobandirea de competente minimale de comunicare in limba romana si intr-o limba straina

Obiective: Tntelegerea textelor citite
Comunicare mai buna Tn limba roména si dezvoltarea vocabularului
Rezultate asteptate: Reflectarea lecturii Tn structura lectiei si identificarea acesteia in caietele elevilor

Tnregistrarea de progrese in ceea ce inseamna capacitatea elevilor de a lectura constient un text.

Context: Eliminarea fricii si inhibitiei pe care orice elev le-ar putea resimti in prezenta sa la clasa si 0 comunicare libera;
Abilitatea de a exprima si interpreta gnduri, Sentimente si fapte, atdt oral ct si in scris (ascultare, vorbire, citire §i scriere);

Capacitatea de a interactiona lingvistic intr-un mod adecvat, intr-o diversitate de contexte sociale si culturale — educatie si

formare, profesie, familie, timp liber.

Actiuni Indicatori de performanta Orizont de timp Persoane Parteneri Cost Surse de Monitorizare
responsabile finantare si evaluare
Utilizarea unor metode de 80% dintre elevi si-au 2022/2023 Tnvatatori Parintii Nu necesita Feed-back
predare-Tnvatare adecvate Tmbunatatit competentele de Profesori finantare elevi, parinti
pentru imbunatatirea intelegere si interpretare a unui

competentelor de intelegere a | text citit.
textului de catre elevi la toate
disciplinele de studiu

Vizarea competentelor de Scaderea semnificativa a 2022/2023 Cadre didactice Parintii 200 lei Sponsori-zari | -fise de
lectura in cadrul activitatilor numarului de elevi care progres
extrascolare si/sau intdmpina dificultati in citirea si
extracurriculare ntelegerea unui text cu 5 elevi

pe clasa
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TINTA 5: Pregatirea continua a cadrelor didactice in vederea utilizarii strategiilor didactice centrate pe elev

PROGRAM 5.1: Cursuri de formare continua si obtinerea de grade didactice

Obiective:

Participarea la cursuri de abilitare curriculara a profesorilor debutanti sau suplinitori;
Dezvoltarea abilitatilor de operare pe dispozitive electronice si lucrul pe platforme educationale online.

Rezultate asteptate:

Tmbunatatirea activitatii de predare- invatare

Dezvoltarea profesionala a tuturor cadrelor didactice din unitatea de invatamant, indiferent de statut sau incadrare

Participarea la cursuri de formare propuse de CCD si MEN pe problematica adaptarii curriculare, centrarea invatarii pe elev si utilizarea
metodelor activ-participative in procesul de predare-invatare-evaluare;

Context: Analizand perioada pandemiei, in care am fost solicitati sa predam online, fara a fi formati in acest sens, am constatat nevoia de
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice, fie titulare, suplinitoare, cu grade didactice sau debutante, in domeniul predarii
interactive, folosind dispozitivele electronice, aplicatii si platforme educationale online.
Actiuni Indicatori de performanta | Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse de | Monitorizare si evaluare
timp responsabile finantare
Identificarea nevoilor de 30 de chestionare completate | Octombrie | Directorul Consilierul Bugetul Toate cadrele didactice
formare 2022 Responsabil CEAC psihopedagogic local completeaza chestionarele
Responsabil comisia privind nevoia de formare
de mentorat didactic
Identificarea furnizorilor de 3-5 oferte de formare si Noiembrie | Directorul Membrii CEAC | Costuri de Bugetul Identificarea a minim trei
programe de formare continua perfectionare continua 2022 Responsabil CEAC | Administrator achitare a local furnizori de programe de
Selectarea cursurilor de formare | 3-4 cursuri de formare Responsabil comisia | financiar cursurilor formare profesionala
in functie de nevoile de formare | specifice categoriilor de de mentorat didactic | CCD de formare conform nevoilor
ale personalului didactic personal MEN identificate
Sindicate Selectarea a minim trei
Alte organizatii cursuri de formare pliate
de formare pe nevoile identificate
Participarea cadrelor didactice Cregterea ponderii cu 5% a 2022/2023 | Directorul CCD lIfov Costuri de | Bugetul Certificate, adeverinte de
la cursurile de formare continua | cadrelor didactice, care (abilitare achitarea | local participare
specifice nevoilor identificate si | participa la cursuri de curriculara) cursurilor
la cele de obtinere a gradelor formare, fapt care a contribuit MEN (adaptare de formare
didactice la obtinere de rezultate bune curriculara) 5000 lei
in procesul de instruire al Sindicate
elevilor (folosirea
tehnologiei)

Alte organizatii de
formare (predarea
online)
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Monitorizarea implementarii 2 asistente la clasa fiecdrui 2022/2023 | Directorul Cadre didactice Nu Asistente la clasa
noilor abilitati dezvoltate prin cadru didactic care a urmat Responsabil CEAC necesita
cursurile de formare Tn curs de formare finantare
colectivele de elevi
Diseminarea exemplelor de 4 intélniri de diseminare 2022/2023 | Director Cadre didactice Nu Intalniri de lucru la
buna practica rezultate din Responsabil comisie necesita nivelul comisiei de
participarea la cursurile de 2 sedinte de analiza curriculum finantare curriculum
formare profesionala si analiza Sedinte de analiza CP si
in CP si CA a eficientei CA
cursurilor de formare parcurse Feed-back-ul elevilor si
parintilor cu privire la
imbunatatirea procesului
de predare-invatare-
evaluare
Efectuarea de asistente si 3 asistente pe an scolar pentru | permanent | Directorul Inspectorii de Costuri de | Bugetul Fise de asistenta
inspectii de specialitate, mai fiecare cadru didactic vizat specialitate achitarea | local Feed-back elevi
ales in cazul cadrelor didactice inspectiilor
debutante/necalificate/in curs de efectuate
calificare, in vederea consilierii de
acestora metodisti
5000 lei
Implicarea unitatii scolare in Scrierea si depunerea unui Conform Comisia pentru Scoli europene, Tn functie Finantare Certificate de participare
realizarea de proiecte proiect pt. finantare din apelurilor proiecte si programe | ONG-uri de proiect | din fonduri
ERASMUS+ in calitate de fonduri europene si nationale educative scolare si europene
coordonator sau partener participarea cadrelor didactice extrascolare
la cursuri de perfectionare
Implicarea unitatii scolare in Scrierea de proiecte permanent | Coordonator proiecte | Scoli europene, In functie | Bugetul Numarul de conturi al
realizarea de proiecte eTwinning si programe educative | ONG-uri de proiect | local cadrelor didactice de pe
eTwinning Tn calitate de Tnscrierea pe platforma europene Sponsori- platforma eTwinning
fondator sau partener si alte Empatico zari Certificate de participare
parteneriate internationale
Participarea cadrelor didactice Discipline optionale si 2022-2023 | Comisia de mentorat | ONG-uri Costuri de | Buget Cetificate/diplome de
la cursuri de educatie incluziva. | activititi care au in vedere si formare CCD lifov achitare a pregatire participare
promovarea interculturalitatii, cursurilor | profesio-
dezvoltarea spiritului de de formare | nala

apartenenta la spatiul
comunitatii europene.
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TINTA 6: Promovarea imaginii scolii in cadrul comunitarii locale si regionale

PROGRAM 6.1: Initierea unor parteneriate strategice cu alte unitéti scolare Tn vederea diversificarii ofertei educationale

Obiective: Reflectarea ofertei educationale Tn optiunile de educatie ale elevilor si parintilor
Rezultate asteptate: Dezvoltarea parteneriatului scolii cu institutii educationale, cu autoritati publice locale, cu parteneri sociali.
Tmbunatatirea imaginii scolii la nivel local si judetean
Context: Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate
Actiuni Indicatori de performanta Orizont Persoane Parteneri Cost Surse de Monitorizare si
de timp responsabile finantare evaluare
Fundamentarea ofertei Cresterea cu 10% a nivelului de 2022/2023 | Invatatori Parintii 500 lei Bugetul -chestionare aplicate
educationale pe baza nevoilor | implicare si a rolului comunitatii Profesori Comunitatea locala local elevilor
de dezvoltare personala a locale in luarea deciziilor privind Director Institutii
elevilor, a cererii si ofertei dezvoltarea scolii educationale
Diversificarea ofertei Cresterea cu 5% a performantelor 2022/2023 | Cadre didactice Parintii 300 lei Bugetul - Feedback elevi,
educationale elevilor in activitatea scolara si Directorul Comunitatea locala local cadre didactice ,
extrascolara parinti, agenti
economici parteneri
care participa la
activitati.
Promovarea activitatilor din Cresterea vizibilitdtii unitatii in 2022/2023 | Cadre didactice | Périntii Nu necesita Feed-back-ul elevilor
scoald, inclusiv din cadrul comunitatea locala, judeteana, Directorul Comunitatea finantare si parintilor
proiectelor, prin intermediul nationala. Informatician
grupurilor de comunicare cu Promovarea rezultatelor Documentarist
parintii, prin pagina de educationale pozitive ale elevilor
Facebook a scolii si gradinitei, | Multiplicarea experientei pozitive si
precum si pe site-ul scolii. a exemplelor de bund practica
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PROGRAM 6.2: Dezvoltarea spiritului de apartenenta la scoala si eliminarea discriminarii prin promovarea incluziunii

scolare

Oferirea de facilitati suplimentare care diferentiaza scoala de alte scoli din tara
Crearea unor legaturi puternice intre elevi — parinti — scoala
Elevii vor avea un nivel de implicare mai mare n activitatiile scolii

Obiective: :
Rezultate asteptate:

.Context: Este important ca fiecare elev sa fie atasat de scoala. Tn functie de nivelul de atasare, variaza si nivelul de implicare Tn

activitatiile de voluntariat si Tn activitatile extracurriculare organizate de scoala.

Actiuni Indicatori de performanta Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse de Monitorizare
timp responsabile finantare si evaluare
Uniforma/sigla scolii Fiecare elev va purta uniforma 2022/2023 Invitatori Parintii 50 Parinti Feed-back-ul
cu tricou alb pollo si insigna cu Profesori diriginti lei/elev elevilor si
sigla scolii Director parintilor
Vizarea competentelor de Cresterea cu 20% a parintilor 2022/2023 Cadre didactice Parintii Nu Chestionare de
lectura in cadrul activitatilor implicati Tn viata scolii necesita satisfactie
extrascolare si/sau finan-tare aplicate
extracurriculare parintilor
Promovarea educatiei Copiii care apartin unor grupuri | 2022/2023 Cadre didactice Parintii Nu
incluzive pentru elevii cu vulnerabile trebuie sa aiba acces necesita
dificultati de invatare. egal la o educatie timpurie de finan-tare
calitate.
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JUSTIFICAREA PROGRAMELOR

Program

Denumire

Avantaje

1.1

Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului
scolar

Reducerea numarului de absente.
Implicarea membrilor comunitatii selectate
in mentinerea in sistemul de educatie a
celor aflati Tn risc de a parasi scoala

1.2 Interventii educationale corespunzatoare pentru reducerea O cooperare a dirigintilor cu familia
absenteismuli (cunoasterea elevilor,vizitarea lor,
etc.)
2.1 Stimularea interesului elevilor pentru studiul diverselor discipline Elevii pot invata intr-un mod amuzant ceea
prin utilizarea tabletelor atat pentru orele online, dar si pentru orele in | ce le imbunatateste rezultatele
format fizic Elevii pot lucra la proiecte colaborative
folosind diverse platforme, programe,
aplicatii
Elevii pot fi evaluati prin metode moderne,
folosind tehnologia digitala.
2.2 Folosirea tehnologiei digitale in cadrul orelor de curs Stimularea  capacitatii  de  invatare

inovatoare, adaptabila la conditii de
schimbare sociala rapida

Dezvoltarea culturii vizuale.

Consolidarea abilitatilor de investigare
stiintifica

Dezvoltarea competentelor digitale atat in
randul elevilor, cat si in rAndul profesorilor.
Utilizarea tuturor mijloacelor tehnice din
dotare contribuie la realizarea unor lectii
mai atractive, mai interesante, mai
interactive, aliniind mediul educational la
cel european.
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3.1 Stabilirea unor repere metodologice care sa conduca la reusita scolara | Atingerea unui prag cat mai ridicat de
a fiecarui elev promovabilitate la nivelul fiecarei clase si
la Evaluarile Nationale
3.2 Cresterea performantei scolare Rezultate la olimpiadele scolare
Procent de promovabilitate crescut
4.1 Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de invatare | Dezvoltarea interesului pentru lectura
si optimizarea competentelor de lectura
4.2 Dobandirea de competente minimale de comunicare in limba roména | Numar de elevi care si-au Tmbunatatit
si ntr-o limba straina competentele de intelegere si interpretare a
unui text citit.
5.1 Cursuri de formare continua si obtinerea de grade didactice Scoala va avea un personal didactic cat mai
bine calificat
6.1 Initierea unor parteneriate strategice cu alte unitati scolare in vederea | Reflectarea  ofertei  educationale n
diversificarii ofertei educationale optiunile de educatie ale elevilor si
parintilor
Promovarea imaginii scolii va asigura o
mai buna comunicare cu comunitatea
locald, precum si o intelegere mai coerenta
a nevoilor scolii.
6.2 Dezvoltarea spiritului de apartenenta la scoala Relationarea mai stransa intre elevi

Elevii se vor
activitatiile scolii

implica mai mult Tn

33




ETAPELE DE IMPLEMENTARE

TINTA 1. Dezvoltarea sistemelor de avertizare timpurie si consolidarea programelor remediale si de sprijin pentru cresterea ratei de
participare la educatie, prevenirea si combaterea fenomenului absenteismului si abandonului scolar, prevenirea parasirii timpurii a
scolii si asigurarea egalitatii de sanse.
PROGRAM 1.1: Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar - oct.2022 - mai 2023.
PROGRAM 1.2: Interventii educationale corespunzatoare pentru reducerea absenteismului - oct.2022 - mai 2023.

TINTA 2. Crearea premizelor pentru utilizarea calculatorului in procesul instructiv-educativ
PROGRAM 2.1: Stimularea interesului elevilor pentru studiul diverselor discipline prin utilizarea tabletelor - oct. 2022-
mai 2023.
PROGRAM 2.2: Folosirea tehnologiei digitale in cadrul orelor de curs - oct. 2022 - mai 2023.

TINTA 3. Ridicarea nivelului de pregatire a elevilor si formarea de competente la nivelul cerintelor programei scolare
PROGRAM 3.1: Stabilirea unor repere metodologice care sa conduca la reusita scolara a fiecarui elev - oct. 2022 - mai
2023
PROGRAM 3.2: Cresterea performantei scolare - oct. 2022 - mai 2023.

TINTA 4: Optimizarea competentelor de lectura pentru ameliorarea performantelor scolare

PROGRAM 4.1: Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de invatare si optimizarea competentelor de
lectura - oct. 2022 - mai 2023

PROGRAM 4.2: Dobandirea de competente minimale de comunicare Tn limba roména si intr-o limba straina oct.2022-
mai 2023

TINTA 5: Pregatirea continua a cadrelor didactice in vederea utilizarii strategiilor didactice centrate pe elev
PROGRAM 5.1: Cursuri de formare continua si obtinerea de grade didactice - oct. 2022 - mai 2023

TINTA 6: Promovarea imaginii scolii Tn cadrul comunitatii locale si regionale
PROGRAM 6.1: Initierea unor parteneriate strategice cu alte unitati scolare n vederea diversificarii ofertei educationale -
oct. 2022 - mai 2023
PROGRAM 6.2: Dezvoltarea spiritului de apartenenta la scoala - oct.2022 - mai 2023
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MONITORIZAREA PROIECTULUI

Monitorizarea va fi realizata de director, pe parcursul derularii activitatilor, in privinta respectarii
termenelor si a atingerii indicatorilor de performanta stabiliti; responsabilii fiecdrei activitati vor prezenta

rapoarte privind stadiul realizarii activitatii la finalul termenului prevazut, in CP si CA.
Monitorizarea / conducerea operativa se realizeaza prin:

+ Ultilizarea concretd si coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor umane in vederea
realizarii obiectivelor si scopurilor proiectului;
4+ Monitorizarea proceselor si relatiilor educationale pentru obtinerea rezultatelor scontate. Se
urmaresc cu prioritate:
- procesul realizat in raport cu obiectivele si termenele propuse
- costurile materiale (dezvoltarea dotarii)
- calitatea- nivelul atingerii scopurilor
- performante - repere observabile la nivelul de realizare a obiectivelor propuse
Monitorizarea are trei directii esentiale:
4 Decizia curenta — referitoare la derularea concreta a actiunilor;
+ Rezolvarea de probleme (solutii si cai de implementare);
+ Stilul managerial - ca mod alternativ de abordare a situatiilor concrete.
Model de monitorizare:
4 De tip sistematic
+ De tip managerial
+ De tip competential

4+ Monitorizarea inovatiei

EVALUAREA - OPTIMIZAREA PROIECTULUI

Evaluarea efectelor atinse prin schimbarile propuse va fi facil de realizat, deoarece obiectivele
strategice au fost formulate in maniera SMART, iar pentru fiecare activitate au fost proiectati indicatori de
performanta cuantificabili.

Concomitent, evaluarea se va realiza pe urmdtoarele 3 directii:

> Se va consulta semestrial opinia beneficiarilor directi (elevii) si indirecti (parintii,
reprezentantii comunitatii locale si ai partenerilor scolii), in privinta gradului in care apreciaza ca
benefice masurile propuse si implementate de scoala.
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> Evaluarea la finalul fiecarui semestru, prin consultarea dovezilor de Tndeplinire a
indicatorilor de performantd stabiliti si a atingerii obiectivelor specifice, iar rezultatele
evaluarilor vor fi consemnate in RAEI Se vor evidentia aspectele care inregistreaza progres,
mentinerea nivelului de realizare sau, neindeplinirea nivelului de performanta proiectat. Pentru
aceste din urma aspecte, in partea a [IV-a a RAEI, care contine Planul de imbunatatire pentru anul
scolar urmator, vor fi mentionate eventualele masuri de remediere/imbunatatire necesare.

» Evaluarea va fi realizatd si la nivelul comisiilor implicate in implementarea

actiunilor proiectate in Planul de actiune, care vor elabora propriile rapoarte, iar concluziile acestora vor
fi consemnate in Raportul anual privind starea si calitatea invatamantului. Pe baza acestor concluzii, se
va intocmi Planul managerial pentru anul scolar urmétor, in vederea asigurdrii continuitdtii si progresului
n atingerea obiectivelor strategice planificate.

Evaluarea proiectului are in vedere:

Stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele neatingerii tintelor
Oferirea de feedback cu toate cadrele didactice, diriginti, sefi de catedra, sefi de comisii, de
compartimente

Analiza impactului la nivel local si la nivelul judetului Ilfov

Condirii de evaluare

Curgerea n flux continuu a informatiei, inlaturarea barierelor in comunicare
Flexibilitatea

Simplitatea, eficienta, oportunitatea

Instrumente de evaluare

Informarea scrisa a sefilor de catedra, comisii, compartimente
Fisa postului intregului personal al scolii
Evaluarea personalului in functie de merite

Scala de evaluare

DIRECTOR: PROF. MIHALACHE IOANA RALUCA

-

36



