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.Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;
Ordinul ME nr.3505/ 31.03.2022 privind structura anului scolar 2022-2023;

Ordin nr. 4.224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea
profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile
OM nr.4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar ;
Ordinul 5154 /30.08.2021pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a Consiliilor de Administratie din
unitatile de Tnvatdmant preuniversitar;

Hot nr.155/ 02.02.2022 de aprobare a Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Preuniversitar

Deciziile si ordinele transmise de ISJ Ilfov;

Ordinul ME nr.5243 /31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2023-
2024,

OME nr. 5241/ 31.08.2022, privind organizarea si desfagsurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii clasei a V1llI-a, an scolar
2022-2023;
Ordinul nr. 4703/2002 privind intensificarea activitatilor de ordine publica si cresterea sigurantei civice in zona unitatilor de
Tnvatamant

Strategia nr.8524/01.09.2014 , de prevenire si combatere a violentei in scolile din judetul Ilfov;

RI: Regulamentul intern pentru anul scolar 2022-2023,;

OMENCS 3590/ 2016 Planul-cadru de nvatamant pentru gimnaziu ;

OMEN nr.3371/ 2013 privind aprobarea planurilor cadru inv.primar;

Curriculum National ;

OM 4721/ 2016 Statutul elevului;

OME nr. 5578/10.11.2021 privind Metodologia cadru privind mobilitatea pers.didactic de predare din invat.preuniv.in anul scolar
2022-2023;

Ordin nr. 4.247/13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobatd prin ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

Instructiuni ale 1SJ llfov ;

Raportul de analiza a activitatii desfasurate in anul scolar precedent.

Ordinul 4831/30.08.2019 privind aprobarea Codului- cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar
ORDIN Nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
Ordin nr. 5.138/27.08.2021 privind acreditarea, organizarea si desfasurarea programelor de formare continua, destinate
personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar, in anul scolar 2021 - 2022



ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale nr.1 Cernica, pentru anul scolar 2022 — 2023 este parte integranta a strategiei de dezvoltare
a invatamantului european. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de
invatamant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curricula si pand la management si are ca tel crearea
unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii. Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziala nr.1 Cernica, respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii,
promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca
dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal la
educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

PREMISE

Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2022-2023 este marcat de Legea educatiei nationale si Reformarea sistemului
preuniversitar, fapt care impune cu si mai multa stringentd necesitatea racordarii la standardele si cerintele europene in domeniul
educatiei. Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere necesitatea compatibilizarii
Tnvatamantului romanesc cu sistemul european de educatie si formare profesionala, Planul Managerial pentru anul scolar 2022 — 2023 va
avea In vedere inifierea si organizarea unor activitati care sa conduca la atingerea acestor standarde si 1si propune, de asemenea, rezolvarea
acelor probleme interne ale unitatii de invatamant care au fost propuse spre indreptare in Raportul de autoevaluare pe anul scolar
2021/2022 elaborat de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii. Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte
negative asupra interesului acestora fata de scoald. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace
necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdane, etc.) poate reprezenta de asemenea o amenintare. Efectul
acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu), pana la
posibilul abandon scolar. Un efect pozitiv in acest context il are extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea suplimentului
gratuit de hrana constand in produse de panificatie si lapte, precum si acordarea de burse de merit pentru elevii claselor V-VIII.

Context tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai largd a echipamentelor informative si a noilor tehnologii
in general la toate nivelele invataimantului preuniversitar.. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul
instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatamant il reprezinta Tnca slaba pregatire a cadrelor didactice de
alte specialitati decat informatica in ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office).
Oferta de formare in acest sens a institutiilor de invatamant superior si a agentilor economici poate fi valorificata in conditiile motivarii
cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare (de exemplu: obtinerea Permisului European pentru Conducerea
Computerului - EDCL)



1.

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala nr.1 Cernica in anul scolar 2021/2022 scoate in evidenta

urmatoarele aspecte:

Puncte tari
-CDS-uri adecvate care completeaza si sustin
pregatirea pentru atingerea finalitatilor propuse de
elevii scolii noastre;
-Incurajarea participarii la invatamantul obligatoriu;
- O buna insertie a absolventilor in reteaua liceala;
- Numeroase activitati extrascolare si extracurriculare
organizate in scoala si in afara ei;
- Derularea unor actiuni si programe menite sa
stimuleze capacitatile creatoare ale elevilor;
-Nucleul de cadre didactice bine
profesional, cu vocatie didactica;
- Preocuparea cadrelor didactice pentru pregatirea
continua prin grade didactice sicursuri de
perfectionare in specialitate si pedagogie;
-Buna colaborare n cadrul echipei manageriale cat si
cu colectivul de cadre didactice;
- Existenta  soft-urilor educationale de
generala si de specialitate;
- Existenta laboratorului de informatica;
- Conexiune INTERNET;
-Existenta unor spatii de Tnvatamant corespunzatoare
desfasurarii Tn conditii optime (parchet nou, mobilier
corespunzator, confort termic, etc) a cursurilor ;
- Existenta cabinetului de asistenta psihopedagogica;
-Buna colaborare cu reprezentantii Primariei Comunei
Cernica si ai Politiei;
-Existenta unor parinti care sprijina activitatile scolii ;
-Colaborarea buna cu Agentii Economici
-Sprijinul acordat de adminstratia locala si alti
parteneri comunitari pentru imbunatatirea bazei

pregatite

cultura

Puncte slabe

-Insuficienta implicare a unor parintilor in problemele
scolii;

- Lipsa manualelor la unele discipline;

- Existenta unor cadre didactice lipsite de experienta
pedagogica care nu colaboreaza foarte bine cu anumite
colective de elevi;

- Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si
disciplina;

-Rezultate sub asteptari la olimpiadele si concursurile
scolare;

- Comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,,problema”

- Absente nemotivate si abandon scolar ;

-Existenta personalului necalificat pentru invatamantul
prescolar;

- Oferta educationala la nivelul comunitatii
promovata eficient;

- Necesitatea implicarii cadrelor didactice in mai multe
proiecte si programe nationale si internationale;

- Nerespectarea atributiilor prevazute in fisa postului de

catre unele cadre didactice;

nu este




materiale;

-Relatii foarte bune de colaborare cu I1SJ llfov;
-Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata
scolara, apoi cea sociala a copiilor de varsta
prescolara.

-Asigurarea pazei copiilor cu ajutorul firmei angajate
de Primaria Cernica

- Aprobarea implementarii unui proiect Erasmus+

Oportunitati
-Reconversia cadrelor didactice cu posibilitatea
perfectionarii informatice, a urmarii cursurilor de
perfectionare n cadrul CCD;
- Primaria se ocupa de administrarea financiara si
materiala a scolilor;
- Comunitatea locala (Primaria, Politia, parintii)
manifesta un interes crescut fata de rezolvarea
problemelor scolii.
- Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare institutionala
prin accesarea unor programe europene.

Amenintari
- Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore
alocat fiecarei discipline;
-Conservatorismul didactic;
- Mass —media si folosirea excesiva a computerului de
catre elevi;
- Degradarea mediului social din care provin elevii
(scaderea posibilitatii financiare, destramarea unor
familii , violenta in familie, plecarea parintilor in
strainatate in cautarea unui loc de munca etc);
-Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului
lor;
- Accentuarea rupturii dintre generatii;
- Scaderea interesului pentru informare;
-Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass-
media scolii romanesti;
- Slaba motivatie financiara a personalului §i migrarea
cadrelor didactice tinere spre domenii mai bine platite;
- Insuficienta constientizare a parintilor copiilor privind
rolul lor de principal partener educational al scolii.

Demersul managerial pentru anul scolar 2022-2023 are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Invatamantului si de
documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei si Cercetarii. Din aceasta perspectiva ,finalitatile unitatii noastre scolare
au n vedere formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ
integrat in viata sociala. Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativa din scoala noastra trebuie sa conduca catre
realizarea urmatoarelor finalitati:



Formarea si dezvoltarea personalitatii elevilor in acord cu laturile educatiei;

Dobéndirea unor solide cunostinte de cultura generala si de specialitate;

Valorizarea experientei personale;

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare, gandire criticd) ;
Formarea constiintei si conduitei morale.

VVVYY

1. FILOSOFIA EDUCATIONALA

VIZIUNEA

“Scoala are rostul sa te ridice undeva de unde sa-{i fie rusine sa mai cobori.” — Paul Louis Lampert

MISIUNEA

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastrd educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci
este un drept al tuturor.

Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, forméandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le
permita sd-si gaseasca locul si menirea sociala.

Ne dorim:

e O scoald ca mediu al descoperirii de sine si al orientdrii elevilor spre implinirea in cariera i viata privata.
o Formarea orizoltului de cultura generala.

e Dezvoltarea unor deprinderi de munca intelectuala, individuala si in echipa.

e Asigurarea competentei necesare pentru admiterea in urmatoarea etapa de invatamant.

ege ey

« Dezvoltarea unor disponibilitati afective: respect, colegialitate, prietenie.

Dobandirea increderii Tn sine prin costruirea unei imagini pozitive asupra reusitei personale

VALORI

Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
> Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
» Cooperarea— a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.



> Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria
persoana.

> Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile
actiuni.

» Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei
situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare.

PRINCIPII

» Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;

» Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor in vederea unei insertii sociale si
profesionale corespunzatoare;
Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor in vederea unei insertii sociale si
profesionale corespunzatoare;
Promovarea invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale;
Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din partea tuturor participantilor:
profesori, elevi, parinti si autoritati.

VYV 'V

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si activitatile extragcolare in asa fel Tncat sa
permita:
1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism ;
2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;
3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre scoala si comunitate (scoala -
familie, scoala - institutiile cu responsabilitati educationale), vizind calitatea actului educativ in beneficiul elevului;
4. Promovare “imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi - profesori.

2. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o0
forma de educatie extracurriculara;

2. Asigurarea pregatirii de baza a elevilor si cresterea performantelor scolare. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-
o forma superioara de scolarizare;

3. Tncadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiintificd si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continua;

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolar, dezvoltarea acestuia prin accesarea de fonduri;

5. Promovarea imaginii scolii in comunitate



3. OBIECTIVE SPECIFICE 2022-2023

1.CURRICULUM

1.1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate in cadrul
scolii noastre, urmarind modificarile legislative recente

1.2. Asigurarea egalitatii de sanse prin servicii educationale de calitate, adaptate tuturor copiilor/elevilor, inclusiv celor
din medii dezavantajate, cu deficiente de invatare si cerinte educationale speciale din invatdmantul de masa

1.3. Stabilirea ofertei educationale a scolii prin CDS, activitdti educative scolare si extrascolare adaptate nevoilor
beneficiarilor educatiei

1.4. Aplicarea sistemului de evaluare interna si externa

1.5. Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru
cresterea performantelor scolare

2 MANAGEMENT
SCOLAR

2.1. Consilierea cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic interactiv, inovativ, centrat pe nevoile
beneficiarilor, adaptat invatarii “fata in fata” si online

2.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare

2.3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite
2.4. Consilierea cadrelor didactice in vederea implementarii corecte a modificarilor legislative recente

3.RESURSE
UMANE

3.1. Asigurarea cunoasterii in scoald a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar

3.2. Elaborarea si prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic din invatamantul preuniversitar

3.3. Cresterea gradului de incadrare cu resurse umane calificate in unitatile de invatamant si reducerea fenomenului de
fluctuatie a personalului didactic

3.4. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii demersului didactic in mediul
online si fatd in fata

3.5. Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii

4.PARTENERIATE

4.1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat realizate la nivelul scolii

SI PROGRAME 4.2. Colaborarea cu institutiile guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune
4.3. Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre scoald si comunitatea locald, organizatii non-
guvernamentale, companii,etc.
4.4. Colaborarea in cadrul unor proiecte specifice pentru elevi
5.RESURSE 5.1. Logistica, Soft-uri educationale, Pachete de legi si metodologii in vigoare
MATERIALE
6.RELATII CU 6.1. Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile
PUBLICUL SI Legii nr.544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public
IMAGINE 6.2. Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului larg

6.3. Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea scolii §i conturarea unei imagini pozitive a acesteia in randul
comunitatii locale




V. PROIECTAREA PE DOMENII FUNCTIONALE A PLANULUI MANAGERIAL

1. CURRICULUM

OBIECTIVE:
1.1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate in cadrul scolii noastre,
urmarind modificarile legislative recente.
1.2. Asigurarea egalitatii de sanse prin servicii educationale de calitate, adaptate tuturor copiilor/elevilor, inclusiv celor din medii
dezavantajate, cu deficiente de invatare si cerinte educationale speciale din invatamantul de masa
1.3. Stabilirea ofertei educationale a scolii prin CDS, activitati educative scolare si extrascolare adaptate nevoilor beneficiarilor educatiei
1.4. Aplicarea sistemului de evaluare interna si externa.
1.5. Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru cresterea
performantelor scolare.

Activitati Resurse - Responsabili el Gt d? Termene Observatii

umane materiale performanta

PROIECTARE Documente, date | Director Existenta raportului Septembrie

Tntocmirea raportului de Responsabili de statistice colectate de analiza pentru anul | 2022

analiza pentru anul scolar arii i comisii anterior scolar 2021-2022

precedent.

Starea Invatamantului la

sfarsitul anului scolar 2021-

2022.

PROIECTARE Responsabili de Documente Director Existenta Planurilor Octombrie 2022

Tntocmirea planurilor arii si comisii Rapoarte Manageriale pentru

manageriale pe scoala, arii Date statistice anul scolar 2022-

curriculare si comisii pe 2023

probleme.

PROIECTARE Consiliul de Planul managerial | Director Existenta graficelor, | Septembrie

Elaborarea graficelor si a administratie Documente Consiliul de tematica, Registrul de | 2022

tematicilor Consiliului de administratie procese-verbale

administratie al scolii si al

Consiliului Profesoral.
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Activitati eSS - Responsabili ettt d? Termene Observatii
umane materiale performanti
PROIECTARE Coordonator de Planul managerial | Director Existenta planului Octombrie 2022
Elaborarea planului programe si Documente managerial, tematica
managerial si al proiecte educative | Calendarul
programelor pentru scolare si activitatilor
activitatile extragcolare si extrascolare extrascolare
extracurriculare
ORGANIZARE Responsabilul Brosuri Director Existenta planului Octombrie 2022
Elaborarea planului comisiei pentru Materiale de Responsabil comisie | managerial
operational pentru prevenirea informare tematica
reducerea violentei in violentei in mediul | Plan managerial
mediul scolar. scolar
ORGANIZARE Responsabili arii Programe scolare | Responsabili arii Existenta graficului Octombrie 2022
Elaborarea testelor curriculare Planuri de masuri | curriculare Existenta testelor
predictive la nivel de Director Existenta planurilor
comisii metodice si arii de masuri
curriculare, elaborarea
planurilor de méasuri §i a
planurilor individualizate
pentru fiecare clasa.
ORGANIZARE Comisia de Documente Director Existenta Octombrie
Actualizarea revizuire a specifice Comisia de revizuire | regulamentului intern | 2022
regulamentului intern n regulamentului Existenta ROF-ului
conformitate cu intern si ROF
Regulamentul de
functionare a unitatilor
preuniversitare.
ORGANIZARE Comisia pentru Metodologii Director Existenta Septembrie
Asigurarea scolii cu toate curriculum Plan cadru Comisia pentru documentelor 2022
documentele privind planul | Director curriculum Existenta planurilor
cadru pentru fiecare ciclu si cadru
forma de invatdmant
ORGANIZARE Comisia pentru Metodologii Director Existenta Septembrie
Asigurarea scolii cu toate curriculum Programe scolare | Comisia pentru documentelor 2022
documentele privind curriculum Existenta

programele scolare, in
functie de curriculum-ul
national

programelor
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Activitati eSS - Responsabili ettt d? Termene Observatii
umane materiale performanti
ORGANIZARE Profesori roméana si | Metodologii Profesori romana, Existenta graficelor 2022 /2023
Pregatirea elevilor claselor | matematica programa Matematica
a VIll-a pentru E.N. Director
ORGANIZARE Comisia de Metodologii Director Existenta graficelor 2022 /2023
Organizarea concursurilor organizare a Regulamente Comisia de Existenta
scolare la nivelul scolii examenelor, organizare a regulamentelor
olimpiadelor si examenelor,
concursurilor concursurilor
scolare scolare
Director
ORGANIZARE Coordonator de Metodologii Director Existenta graficului 2022/2023
Pregatirea in vederea programe si Regulamente Coordonator de Existenta procedurii
organizarii concursurilor proiecte scolare Date statistice programe si proiecte | Existenta
scolare initiate de scoald regulamentelor
ORGANIZARE Cadrele didactice PDI Director platforma 24edu Saptamanal
Folosirea catalogului
electronic
COORDONARE- Director Strategii, Comisia de Existenta bazelor de | An scolar
MONITORIZARE metodologii monitorizare a date Existenta
Monitorizarea elevilor aflati frecventei proiectelor de
in situatie de risc de elevilor,prevenire si | activitati de
absenteism si de abandon combatere a mentinere a copiilor
scolar, de utilizare a datelor absenteismului si in scoala
obtinute prin activitatile de abandonului scolar
monitorizare (proiecte de
activitdti de mentinere a
copiilor in scoald)
COORDONARE- Director Manuale Director Existenta manualelor | Octombrie 2022
MONITORIZARE Administrator Administrator
Asigurarea necesarului de
manuale scolare gratuite
pentru elevii claselor 1-VI1II
COORDONARE- Comisia pentru Documente Director Existenta Octombrie 2022
MONITORIZARE curriculum curriculare Responsabili comisii | documentelor
Asigurarea aplicarii corecte | Responsabili metodice, pentru curriculare

a documentelor curriculare

comisii metodice

curriculum
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Resurse

Indicatori de

Activitati - Responsabili N Termene Observatii
umane materiale performanti
COORDONARE- Responsabili Criterii de notare | Director Existenta criteriilor 2022/2023
MONITORIZARE comisii metodice Existenta procedurii
Monitorizarea aplicarii Existenta baremelor
criteriilor de notare la toate
disciplinele din trunchiul
comun
COORDONARE- Director Oferte Director Existenta Februarie
MONITORIZARE Comisia pentru Procedura CDS procedurilor specifice | 2023
Stabilirea ofertei curriculum Existenta ofertelor
educationale CDS
Analiza si aprobarea
CDS
COORDONARE- Comisia pentru Procedura CDS | Director Existenta ofertelor Decembrie 2022
MONITORIZARE curriculum Comisia pentru Procese verbale
Indrumarea si coordonarea | Director curriculum Existenta si
elaborarii CDS pt.clasele respectarea
gimnaziale procedurii specifice
CONTROL Profesori Documente Director Numar de elevi Conform
EVALUARE Director Metodologii participanti planificarii
Monitorizarea si Teste Existenta rezultatelor
valorificarea rezultatelor
elevilor la evaluarile interne
si externe
CONTROL Director Regulamente, Director Existenta planurilor 2022/2023
EVALUARE metodologii, cadru
Activitati de control si Programe scolare Existenta graficelor
fndrumare pentru
verificarea aplicarii
integrale si corecte a
planului cadru elaborat si
aprobat de M.E.
CONTROL Director Metodologii Director Existenta graficelor 2022/2023
EVALUARE Programe Existenta testelor

Urmérirea asigurarii
calitatii educatiei, a
modului Tn care se

Existenta rezultatelor
Existenta planurilor
de masuri
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Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termene

Observatii

realizeaza atributiile
manageriale la nivelul
colectivelor metodice si
fiecarui cadru in parte:

- controlul parcurgerii
ritmice a materiei;

- analiza obiectiva a
nivelului de pregatire a
elevilor, cu masuri concrete
de ameliorare a situatiilor
necorespunzitoare;

- controlul evaluarii
continue si corecte a
elevilor;

- desfasurarea lucrarilor
semestriale

MOTIVARE

Stimularea elevilor
castigatori ai concursurilor
scolare si a cadrelor
didactice implicate Tn
pregétirea acestora prin
gasirea unor fonduri
provenite din sponsorizari,
donatii,etc.

Profesori

Profesori diriginti

Parinti
Responsabili
comisii

Date statistice

Director

Existenta raportarilor,
a analizelor

Existenta rezultatelor
Existenta fondurilor

2022/2023

IMPLICARE
PARTICIPARE
Realizarea unor sondaje Tn
randul elevilor si al cadrelor
didactice de specialitate
legate de problema
curriculara, pentru
asigurarea feed-back-ului
necesar reglarii unor
neajunsuri §i transmiterea
observatiilor si propunerilor
la nivel superior

Consilier scolar

Chestionare

Director
Consilier scolar

Existenta
chestionarelor
Existenta graficelor

2022/2023
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2. MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE:

2.1. Consilierea cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic interactiv, inovativ, centrat pe nevoile beneficiarilor, adaptat invatarii

”fatd in fata” si online

2.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
2.3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite .
2.4. Consilierea cadrelor didactice in vederea implementarii corecte a modificarilor legislative recente.

Activitati Resurse - Responsabili Lile Izl d? Termene Observatii
umane materiale performanta
PROIECTARE Director/ Programe Director/Inspectori | Existenta graficelor de Conform
Proiectarea si desfasurarea Inspectori scolare scolari inspectii graficelor de
asistentelor la ore , scolari Planificari Existenta planificarilor inspectii/asistente
inspectiilor de specialitate la clasa
PROIECTARE Responsabili Planificari Director Cadrele Octombrie 2022
Consilierea cadrelor didactice | arii curriculare | Ghiduri-Repere didactice/discipline/scoala
pentru estimarea nivelului metodologice beneficiazd de consiliere
achizitiilor invatarii la finalul
anului scolar 2021- 2022 in
vederea realizarii planificarii
calendaristice
Activitati Resurse - Responsabili LtelIoETeI1 d? Termene | Observatii
umane materiale performanta
COORDONARE Director Concluzii Director Tnregistrarea de Conform
MONOTORIZARE Procese verbale, progres in dotarea planificarii
Verificarea sistematica, prin rapoarte de asistenta unitatii de invatamant | asistentelor
asistente, a utilizarii de catre cu mijloace TIC
profesori a noilor tehnologii si a Existenta si
platformelor educationale in implementarea
procesele de predare —invtare- strategiei judetene
evaluare precum si a gradului de privind utilizarea
digitalizare a proceselor din noilor tehnologii in
unitdtile de invatamant procesele de invatare —
predare — evaluare
COORDONARE Responsabili Analiza Director Existenta analizelor Anual
MONOTORIZARE comisii metodice | Documente
Stabilirea misiunii §i finalitatii rezultate
specifice pentru fiecare arie
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Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termene

Observatii

curriculara ca urmare a unei
analize (de tip SWOT / PEST)

COORDONARE
MONOTORIZARE
Monitorizarea aplicarii
Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar

Inspectori scolari
discipline tehnice

Documente
manageriale,

planuri cadru in
vigoare, planurile de
invatamant

Director

Existenta ROF-Iui

Permanent

COORDONARE
MONOTORIZARE

Asigurarea cunoasterii si aplicarii
Ordonantei de urgenta privind
asigurarea calitatii educatiei

CEAC

Ordonanta de urgenta

Director

Existenta ordonantei

2022/2023

COORDONARE
MONOTORIZARE

Stabilirea unor standarde de
performanta specifice la nivelul
scolii, atdt In ceea ce priveste
activitatea didactica, cat si pentru
elevi

CEAC

Programe
Criterii

CEAC

Existenta standardelor

Octombrie
2022

COORDONARE
MONOTORIZARE

Elaborarea unor metode specifice
scolii pentru evaluare, auto-
evaluare si monitorizare, pentru
asigurarea standardelor nationale
existente si asigurarea calitatii
educatiei

CEAC

Documente

Director

Existenta standardelor
Existenta criteriilor

Permanent

CONTROL-EVALUARE
Desfasurarea asistentelor la ore
de catre director

Director

Manuale
Planificari

Director

Existenta graficelor

2022/2023

CONTROL-EVALUARE
Elaborarea planului de masuri in
vederea remedierii deficientelor
constatate i urmarirea aplicarii
acestuia

Responsabili
Comisii arii
curriculare

Rezultate
Plan de masuri

Director

Existenta rezultatelor
Existenta planurilor de
masuri

2022/2023
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Activitati Resurse - Responsabili ettt d? Termene | Observatii

umane materiale performanta

CONTROL-EVALUARE Director Materiale didactice Director Existenta graficelor 2022/2023

Urmarirea performantelor

cadrelor didactice in domeniul

managementului educational, a

activitatii didactice, stiintifice si

de formare

CONTROL-EVALUARE CEAC Legislatie scolara Director Existenta raportului Octombrie

Elaborarea raportului CEAC Proceduri specifice 2022

MOTIVARE

Stimularea cadrelor didactice cu o

activitate profesionala si Profesori Oferte Director Permanent

educativi deosebiti prin Existenta ofertelor,

recomandarea acestora pentru Director analizelor,

implicarea in diferite activitati si rezultatelor

la nivelul scolii

IMPLICARE Director Standarde specifice Director Existenta actelor 2022/2023

PARTICIPARE normative

Asigurarea actelor normative la

nivelul scolii

IMPLICARE Director Regulamente Director Existenta graficelor 2022/2023

PARTICIPARE Consilier scolar

Selectionarea, formarea si

utilizarea responsabililor de arii

curriculare in inspectia la clasa,

evaluare si consiliere

FORMARE/DEZVOLTARE Responsabili arii | Regulamentul Director Existenta rapoartelor si | 2022/2023

PROFESIONALA SI curriculare inspectiei scolare a proceselor verbale Conform

PERSONALA Comisia de Raportul Respectarea graficului | planificarii

Sprijinirea cadrelor didactice de perfectionare de inspectii 1SJ

Specialitate pentru sustinerea Existenta dosarelor

examenelor de perfectionare si de

obtinere a gradelor didactice
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FORMARE/DEZVOLTARE
PROFESIONALA SI
PERSONALA

Participarea cadrelor didactice
la cursurile de formare
organizate de CCD-lIfov, la
cursuri acreditate de ME

Director

Metodologii
Oferte

Director
Comisia de
perfectionare
continua

Existenta cursurilor
acreditate

Conform
planificarii
CCD-ului

REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Luarea de atitudine fata de
situatiile negative, cu discretie
si profesionalism

Comisia paritara

Reglementari legale

Director

Existenta planurilor
de masuri

2022/2023

REZOLVAREA
CONFLICTELOR
Monitorizarea, negocierea si
rezolvarea disfunctionalitatilor
pentru evitarea si
preintdmpinarea conflictelor
majore

Comisia paritara

Reglementari legale

Director

Existenta planurilor
Existenta
documentelor

2022/2023

REZOLVAREA
CONFLICTELOR
Argumentarea si negocierea
(daca este cazul) a unor
calificative acordate cadrelor
didactice inspectate pe fiecare
aspect in parte.

Consiliul de
Administratie

Graficul inspectiei

Director

Existenta rapoartelor

Modul I1I, IV
siV
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3. RESURSE UMANE
OBIECTIVE:

3.1. Asigurarea cunoasterii in scoald a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.
3.2. Elaborarea si prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
3.3. Cresterea gradului de Tncadrare cu resurse umane calificate in unitatile de invatamant si reducerea fenomenului de fluctuatie a personalului

didactic

3.4. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii demersului didactic in mediul online si fata in fata
3.5. Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii.

Activitati Resurse . Responsabili | Indicatori de performanta | Termene Observatii
umane materiale
PROIECTAREA Responabili Plan managerial | Director Existenta rapoartelor pe Permanent
Intarirea culturii organizationale sia | comisii Rapoarte pe compartimente
identitatii scolii compartimente
PROIECTAREA Secretar Regulamente Director Existena graficului Octombrie
Incheierea contractelor de munci cu Baze de date Existenta dosarelor 2022
personalul didactic auxiliar si Resursa umana
nedidactic
PROIECTAREA Director Reglementari Director Existenta fiselor Octombrie
Realizarea si reactualizarea fiselor Consiliul de legale si 2022
posturilor pentru intregul personal Administratie | specifice
Secretar
PROIECTAREA Comisia Documente Director Existenta documentelor Permanent
Realizarea unui climat de intelegere, | paritara legislative Evidenta proceselor
disciplind a muncii si de colaborare Director verbale
intre cadrele didactice
PROIECTAREA Director Documente Director Existenta actelor normative | An scolar
Organizarea activitatilor de informare | Responsabil Avizier in domeniul mobilitatii 2022/2023
a personalului didactic cu privire la Comisia de personalului didactic
actele normative referitoare la mobilitate
mobilitatea personalului didactic
ORGANIZARE Comisia de Oferte Director Existenta ofertei Conform
Imbunititirea competentelor digitale | perfectionare Existenta chestionarelor planificarii
ale profesorilor prin participarea la Director CCD
cursuri de formare continua,
webinarii, seminarii, studiu individual
etc.
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Resurse

Activitati : Responsabili | Indicatori de performanta | Termene Observatii
umane materiale
CORDONARE Responsabili | Procese verbale, | Director Existenta procedurilor Conform
MONITORIZARE arii curriculare | note de control Numir cadre didactice graficului
Sprijinirea cadrelor didactice
defavorizate in absolvirea unor
cursuri de perfectionare, masterate si
reconversie profesionala
CORDONARE Comisia de Materiale Director Existenta tematicii Conform
MONITORIZARE perfectionare | diverse planificarii
Realizarea unor Tntalniri, ateliere,
dezbateri, cu responsabilii comisiilor
metodice si cadrele didactice
CORDONARE Responsabili | Fise Director Existenta procedurilor, 2022/2023
MONITORIZARE arii curriculare | Teste existenta testelor
Abilitatea cadrelor didactice cu
competente necesare elaborarii de
auxiliare curriculare: fise de lucru,
teste de evaluare, teme croscurriculare
si transcurriculare
CONTROL-EVALUARE Comisia de Reglementari Director Existenta documentelor 2022/2023
Respectarea reglementarilor in organizare a legale Existenta tematicii
vigoare n organizarea si desfasurarea | examenelor
concursurilor organizate in scoala Comisia de
organizare a
concursurilor
MOTIVARE Comisia de programe Director Existenta programelor 2022/2023
Stimularea cadrelor didactice pentru a | perfectionare
participa la programe de perfectionare
si dezvoltare profesionala organizate
de MEC, de cétre CCD, ale
institutiilor de Tnvatamant superior si
preuniversitar, ale centrelor de
formare
MOTIVARE Comisia de Legislatia in Director Existenta documentatiei permanent
Stimularea si consilierea cadrelor perfectionare | vigoare
didactice pentru a participa la Director

programe de reconversie profesionala,
(cursuri postuniversitare) etc.
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Resurse

Activitati : Responsabili | Indicatori de performanta | Termene Observatii
umane materiale
MOTIVARE Comisia de Legislatia in Director Existenta documentatiei permanent
Stimularea si consilierea cadrelor perfectionare | vigoare
didactice pentru a participa la Director
programe de reconversie profesionala,
(cursuri postuniversitare) etc.
MOTIVARE Profesori Legislatia in Director Intocmirea documentatiei 2022/2023
Nominalizarea celor mai valoroase si | Director vigoare Respectarea termenului
competente cadre didactice din scoala
la cursurile de perfectionare (gratuite)
la nivelul disciplinei si la cursurile de
formare
MOTIVARE Inspectori Grilele Director Existenta dosarelor Aprilie-mai
Stimularea cadrelor didactice pentru scolari complete 2023
depunerea proiectelor pentru obtinerea
gradatiei de merit
IMPLICARE Secretar Baze de date Secretar Existenta bazelor de date 2022/2023
PARTICIPARE Diriginti Diriginti
Participarea cadrelor didactice la
realizarea/perfectionarea unor baze de
date si a programelor necesare in
scoald pentru buna desfagurare a E.N.
Participarea cadrelor didactice la buna | Director Documente Director Existenta documentelor Modul IV-V
desfasurare a evaludrii nationale Profesori legislative Profesori scolare
Existenta notelor de control
FORMARE/DEZVOLTARE Comisie Standarde Director Existenta legislatiei 2022/2023
PROFESIONALA SI PERSONALA | perfectionare Comisie de Existenta metodologiei
Asigurarea cunoasterii in randul Director perfectionare Existenta proceselor

cadrelor didactice a reglementarilor in
vigoare privind cariera didactica si
etapele formarii profesionale:
stagiatura, definitivat, grad Il, grad I,
doctorat, perfectionare periodica
obligatorie, evolutie 1n ierarhie,
recunoasterea gradelor didactice

verbale
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Resurse

Activitati : Responsabili | Indicatori de performanta | Termene Observatii
umane materiale

FORMARE/DEZVOLTARE Director Site-ul Agentiei Comisia pentru | Proiectele depuse 2022/2023
PROFESIONALA SI PERSONALA | Responsabil | Nationale proiecte si
Dezvoltarea competentelor comisia https://www.eras programe

profesorilor in scrierea proiectelor pentru musplus.ro europene
ERASMUS si depunerea de noi proiecte si

proiecte de mobilitati si parteneriate programe

europene in anul 2023, tinand cont de: | europene

& misiunea scolii si tintele strategice

din PDI;

& valorificarea colaborarilor din

proiectele anterioare;

% nevoile identificate la nivelul scolii

corelate cu prioritatile noului program

ERASMUS+ ;
FORMARE/DEZVOLTARE Director Legislatie Director Existenta legislatiei Modul IV-V
PROFESIONALA SI PERSONALA | Bibliotecar Metodologii Existenta metodologiei

Acordarea sprijinului pentru crearea specifice

unui centru de documentare in

specialitate in cadrul scolii
Perfectionarea si formarea proprie a Comisia de Planuri Director Numirul salariatilor 2022/2023
tuturor salariatilor in functie de perfectionare | operationale Comisia de

compartiment/specialitate Director perfectionare

FORMAREA/DEZVOLTAREA Profesori Grafice de Director Evidentierea progresului in | 2022/2023
ECHIPELOR Comisia de desfasurare Profesori notele obtinute de elevi
Selectarea unor grupuri de cadre organizare a Existenta graficelor

didactice in scopul formarii acestora in | concursurilor

vederea elaborarii subiectelor pentru

olimpiade, concursuri, evaluari

nationale

FORMAREA/DEZVOLTAREA Director Proceduri specifice | Director Existenta cursurilor 2022/2023
ECHIPELOR Numarul cadrelor didactice

Indrumarea cadrelor didactice catre
participarea la cursuri de management
al resurselor umane
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NEGOCIEREA/REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Rezolvarea cu abilitate si discretie a
diferitelor situatii conflictuale care
pot aparea intre cadrele didactice din
scoald, intre profesorii de
specialitate sau intre elevi si
profesori pentru asigurarea unui
climat de munca eficient

Director
Comisia
paritara

Metodologia

Director
Comisia
paritard

Existenta legislatiei

2022/2023

NEGOCIEREA/REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Rezolvarea contestatiilor la
examenele organizate in scoald prin
receptare, cercetare si solutionare
conform legislatiei iTn mod
documentat si corect

Director
Comisia de
organizare a
examenelor

Metodologii
specifice

Director

Existenta baremelor

2022/2023

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

OBIECTIVE:

4.1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat realizate la nivelul scolii.
4.2. Colaborarea cu institutiile guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune.
4.3. Crearea conditiilor necesare Incheierii de parteneriate intre scoald si comunitatea locald , organizatii nonguvernamentale, companii, etc.
4.4. Colaborarea Tn cadrul unor proiecte specifice pentru tineret.

Activitati e Resurse e Responsabili Lrl(rj'fzifl';ﬁg Termene Observatii
PROIECTARE Director Sondaje Director Intalniri Modul 1,11
Organizarea de intalniri, Chestionare Existenta chestionarelor
elaborarea si aplicarea
sondajelor de opinie si a
chestionarelor pentru stabilirea
prioritatilor
PROIECTARE Comisia de Analize interne, Director Existenta planurilor 2022/2023
Planificarea colaborarii scolii cu | dezastre planificari, intalniri | Comisia de Existenta graficelor
politia de proximitate, dezastre
pompierii, institutiile culturale,
agentii economici
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Activitati umane Resurse materiale Responsabili LZ?;S)?E?};;?; Termene Observatii
PROIECTARE Documente Cadre Existenta proceselor 2022/2023
Stabilirea si utilizarea Cadrele manageriale didactice verbale
sistemului informational in toate | didactice Portofoliile cadrelor Existenta documentelor
sensurile, pe orizontala si didactice, fise de
verticala observare a

demersului didactic
PROIECTARE Comisia de Dosarele personale | Director Existenta metodologiei | Permanent
Identificarea nevoilor de reprezentare a Fise de observare Comisia de Existenta notelor de
educatie ale comunitatii locale scolii in relatia Sondaje reprezentarea | control
si a posibilitatilor de satisfacere | cu comunitatea scolii in relatia
a acestora, realizarea proiectelor CuU comunitatea
PROIECTARE Director Parteneriate Director Existenta rapoartelor de | 2022/2023
Colaborarea cu institutii, Coordonatorul Coordonatorul | monitorizare
asociatii, organizatii non- pentru proiecte pentru proiecte
guvernamentale, biserica in si programe si programe
domeniul activitatii educative si | scolare si scolare si
extrascolare extrascolare extragcolare
PROIECTARE Coordonatorul Parteneriate Director Existenta 2022/2023
Mentinerea legaturilor cu ISJ,, de proiecte si Coordonatorul | parteneriatelor
in vederea organizarii de programe de proiecte si | Existenta graficelor
evenimente si manifestari in scolare si programe
colaborare cu diverse institutii extrascolare scolare si
culturale: Teatrul de Comedie, extragcolare
Circul Globus, Teatrul ,,lon
Creanga”, centre de plasament,
camin de batrani
PROIECTARE Coordonator Material informativ | Director Existenta proceselor 2022/2023
Elaborarea de material programe si Coordonator verbale
informativ privind oportunitatile | proiecte programe si Existenta
incheierii de diverse proiecte parteneriatelor

parteneriate
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Activitati umane Resurse materiale Responsabili LZ?;S)?E?};;?; Termene Observatii
COORDONARE Director Programe Director Existenta tematicii 2022/2023
MONOTORIZARE guvernamentale Existenta graficelor
Monitorizarea aplicarii
programelor guvernamentale
COORDONARE Coordonatorul Proiecte Director Existena rapoartelor 2022/2023
MONOTORIZARE de proiecte si Programe Coordonator
Coordonarea, diseminarea programe de proiecte si
informatiilor si evaluarea programe
derularii proiectelor in scoala,
daca exista implicare in diverse
programe si proiecte
COORDONARE Director Legislatie specifica, | Director Numar de conventii, 2022/2023
MONOTORIZARE protocoale parteneriate incheiate
Sprijinirea scolii pentru
stabilirea de legaturi cu
autoritatile locale, agenti
economici, politie, institutii de
culturd, ONG-uri, etc.

COORDONARE Liderul sindical | Legislatie Liderul Numar unitati scolare 2022/2023
MONOTORIZARE sindical implicate in programe
Colaborarea cu sindicatele n educative
vederea respectirii legislatiei Numar conventii,
muncii parteneriate Tncheiate
Evidente statistice | Director Existenta rapoartelor Permanent

CONTROL-EVALUARE
Elaborarea rapoartelor privind
activitatea gcolii Th urma
inspectiilor curente, acestea
urméand a fi aduse la cunostinta
parintilor, elevilor si a
comunitatii

Director
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Activitati umane Resurse materiale Responsabili LZ?;S)?E?};;?; Termene Observatii
CONTROL-EVALUARE Coordonator Calendarul si Director Existenta programelor Permanent
Evaluarea programelor si proiecte si programul si a planificarilor
proiectelor derulate pe tot programe activitatilor
parcursul desfasurarii lor Director
MOTIVARE Director Legislatia specifica | Director Existenta resurselor 2022/2023
Identificarea si valorificarea Coordonator Coordonator
eficienta a resurselor proiecte si programe i
comunitatii programe proiecte
MOTIVARE Profesori Procese verbale Director Existenta procedurilor, | 2022/2023
Oferirea de consultanta Invatatori Profesori a Regulamentului intern
parintilor pe diverse probleme Diriginti Diriginti si proceselor verbale
din domeniu Invatatori
MOTIVARE Director Plan de masuri Director Existenta ofertelor sia | 2022/2023
Atragerea de sponsori, oferte de | Coordonator Coordonator sponsorilor
servicii, activitati practice de programe si programe si
autofinantare proiecte proiecte
IMPLICARE Director Calendarul Director Existenta graficului 2022/2023
PARTICIPARE Coordonator de | activitatilor Coordonator Existenta planificarii
Participarea la proiectele si programe si programe si
activitatile extracurriculare proiecte proiecte
nscrise Tn calendarele
Ministerului Educatiei si
Cercetarii, 1SJ, pentru anul
scolar 2022-2023
IMPLICARE Director Rapoarte Director Existenta proiectelor si | Permanent
PARTICIPARE Proiecte a parteneriatelor
Colaborarea cu Priméria pentru Parteneriate
finantarea de proiecte
IMPLICARE Director Site-ul Agentiei Comisia pentru | Proiectele depuse 02.2023
PARTICIPARE Nationale proiecte si 03.2023

Depunerea de noi proiecte si
parteneriate europene la
termenele din februarie 2023,
respectiv martie 2023 tinand

https://www.er
asmusplus.ro

programe
educative
scolare si
extrascolare
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Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termene

Observatii

cont de:

misiunea scolii si tintele
strategice din PDI;

& valorificarea colaborarilor din
proiectele anterioare;

« nevoile identificate la nivelul
scolii corelate cu prioritatile
noului program ERASMUS +

IMPLICARE
PARTICIPARE

Organizarea si participarea la
Tntalniri, mese rotunde, etc. cu
diversi factori sociali interesati
in stabilirea de parteneriate si
programe comune

Director

Programe
Tematica

Director

Existenta tematicii
Existenta planificarilor

2022/2023

FORMARE/DEZVOLTARE
PROFESIONALA SI
PERSONALA

Sprijinirea organizarii de cursuri
sau forme de pregatire pentru
satisfacerea nevoilor exprimate
de comunitatea locala

Director

Plan de pregatire

Director

Existenta tematicii

2022/2023

FORMARE/DEZVOLTARE
PROFESIONALA SI
PERSONALA

Stimularea cadrelor didactice n
atragerea de sponsorizari din
partea unor membri ai
comunitatii

Director

Oferte
Parteneriate

Director.

Existenta
parteneriatelor

Permanent

FORMARE/DEZVOLTARE
PROFESIONALA SI
PERSONALA

Organizarea unor “Zile ale
portilor deschise” 1n scoala
pentru o mai bund informare a
comunitatii asupra activitatii
acestora

Consiliul
profesoral

Legislatie
Planificari
Plan managerial

Director
Consiliul
profesoral

Existenta planificarilor
Existenta pliantelor

2022/2023
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Activitati umane Resurse materiale Responsabili LZ?;S)?E?};;?; Termene Observatii
FORMARE/DEZVOLTARE | Coordonatorul Raportari Director Existenta situatiilor 2022/2023
PROFESIONALA SI de proiecte si Programe statistice
PERSONALA programe Parteneriate
Participarea in grupe de lucru
sau in parteneriat la diversele
programe si proiecte regionale,
nationale, internationale
NEGOCIEREA/ Coordonator Raportari Director Respectarea termenelor | Permanent
REZOLVAREA programe i
CONFLICTELOR proiecte
Monitorizarea cadrelor didactice
n negocierea celor mai
avantajoase conditii de sprijin
comunitar
NEGOCIEREA/ Comisia paritarda | Raportari Director Existenta situatiilor Cand este
REZOLVAREA Comisia statistice cazul
CONFLICTELOR paritara Respectarea termenelor
Rezolvarea amiabila a
eventualelor conflicte intre
scoald si comunitate
5. RESURSE MATERIALE
OBIECTIVE:

5.1. Logistica, Soft-uri educationale, Pachete de legi si metodologii in vigoare
Activitati Resurse ; Responsabili [malizaar d? Termene |Observatii
umane materiale performanta
PROIECTARE Administrator | Suport logistic Administrator | Existenta planurilor Septembrie
Elaborarea unui plan de dotare a scolii | Director Director 2022
cu mobilier, echipamente, Primaria
laptopuri,tablete,camere web, table Consiliul local
interactive
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Activitati Resurse - Responsabili Ll lIeCuel d? Termene |Observatii

umane materiale performanta
PROIECTARE
Elaborarea unui _plan privind asigurarea Administrator | Propuneri Administrator Numadr cataloage, Septembrie
cu cataloage, tipizate, carnete de note la carnete 2022
inceputul anului scolar
PROIECTARE Contabil Proiecte Director Existenta proiectului Modul 11,1V
Elaborarea proiectului de buget si a Administrator Contabil siV
proiectului de achizitii si dotari Administrator
ORGANIZARE Secretar - modele, Director Promptitudinea si Permanent
Valorificarea, actualizarea si formulare si corectitudinea rezolvarii/
exploatarea bazelor de date tabele de realizirii situatiilor

raportare
- site-ul 1SJ

ORGANIZARE Administrator | Planuri Administrator | Numarul de probleme/ Conform
Stabilirea prioritatilor in vederea Contabil Contabil situatii clarificate/ graficului
repartizarii fondurilor, a mijloacelor solutionate
fixe si a obiectelor de inventar
COORDONARE Contabil Baza de date Contabil Existenta situatiilor 2022/2023
MONITORIZARE Administrator Director Existenta dosarelor
Centralizarea situatiilor privind alocatia | Director complete
de stat pentru copii si acordarea de
burse
CONTROL Contabil Baza de date Contabil Existenta planurilor Conform
EVALUARE Administrator Director graficului
Evaluarea alocarii fondurilor Informatician
extrabugetare dupa prioritati cu scopul
asigurarii conditiilor materiale necesare
pentru buna functionare a scolii
MOTIVARE, IMPLICARE Serviciul Planul de lucru Director Existenta proiectului 2022/2023
PARTICIPARE informatizare
Initierea unor activitati n spiritul Director

colaboririi cu comunitatea locala si a
eficientizarii activitatii de obtinere a
veniturilor extrabugetare, prin oferirea
de diverse specialitati
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Activitati Resurse ; Responsabili Il d? Termene |Observatii
umane materiale performanta
FORMARE/DEZVOLTARE Comisia de Oferte Director Numarul de cadre 2022/2023
PROFESIONALA SI PERSONALA | perfectionare Comisia de didactice
Participarea cadrelor didactice la perfectionare
cursuri de formare
NEGOCIEREA/ Comisia Legislatie Director Existenta contractelor Permanent
REZOLVAREA CONFLICTELOR | paritara Comisia
Negocierea §i monitorizarea actiunilor paritara
scolii pentru obtinerea contractelor de
sponsorizare si a fondurilor
extrabugetare

6. RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE
OBIECTIVE:

6.1. Inventarierea , gestionarea si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr.544/12.10.2001 privind liberul

acces la informatiile de interes public.

6.2. Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului larg.
6.3. Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea scolii si conturarea unei imagini pozitive a acesteia n rdndul comunitatii locale.

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene Observatii

umane materiale performanta
PROIECTARE Comisia de Baza de Director Numar documente | Octombrie
Actualizarea bazei de date care s cuprinda promovare a date afigate pe site 2022
informatii despre scoald, la care s aiba acces imaginii scolii
comunitatea locald, parintii
PROIECTARE Comisia de Baza de Director Numar Noiembrie
Actualizarea site-lui scolii cu informatii despre promovare a date participanti 2022
scoald, despre rezultatele obtinute de elevii nostri imaginii scolii Existenta listelor
ORGANIZARE Director Program Director Existenta Saptamanal
Organizarea si desfasurarea audientelor programului
directorului
ORGANIZARE Comisia de Diverse Director Existenta Permanent
Mentinerea relatiilor permanente cu comunitatea promovare a materiale parteneriatelor
locala, cu presa, raspunzand cu promptitudine la imaginii scolii
solicitarile acestora Comitetul de

parinti
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Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene Observatii
umane materiale performanta
COORDONARE/MONOTORIZARE Comisia Statistici Director Existenta Lunar
Efectuarea unor statistici privind sezizarile si paritara solutiilor
petitiile si modul de solutionare a acestora Secretar
COORDONARE/MONOTORIZARE Comisia Grafice Comisia paritard | Existenta Lunar
Coordonarea modului de solutionare a petitiilor, paritara Programari | Director solutiilor
sesizarilor, reclamatiilor, etc., la nivelul scolii
COORDONARE/MONOTORIZARE Director Documente | Director Existenta Permanent
Respectarea cu strictete a termenelor si a celorlalte legislative termenelor
reglementari externe sau interne
MOTIVARE/IMPLICARE/PARTICIPARE Comitetul de Inventar Administrator Existenta Septembrie-
Asigurarea logisticii necesare pentru functionarea | parinti Director logisticii ianuarie
punctelor de documentare Administrator
(xerox, calculator)
FORMARE PERSONALA SI Comisia Materiale Director Existenta Septembrie-
PROFESIONALA pentru diverse graficelor ianuarie
Organizarea unor ntalniri de formare cu tot promovarea Existenta
personalul didactic pe teme de comunicare- imaginii scolii materialelor de
imagine. Conceperea si editarea materialelor de informare
informare de uz general pentru comunitate
NEGOCIEREA/REZOLVAREA Comisia Legislatie Comisia paritara | Intalniri intre Permanent
CONFLICTELOR paritara specifica Director partenerii
Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor Profesori procesului
situatii conflictuale care pot aparea intre cadre Elevi instructiv -
didactice, intre profesorii de specialitate si educativ
conducerea scolii sau intre elevi si profesori,
pentru asigurarea unui climat de munca eficient
DIRECTOR,

Prof. MIHALAEC

TOANA F\%LUCA
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